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IZANGA

Smulkaus ir vidutinio verslo vaidmuo Salies Ukyje jgauna vis didesne svarbg. Auga dirbanciyjy skaiCius Siame
ekonomikos sektoriuje, didéja smulkaus ir vidutinio verslo indélis | Salies ekonomika. Takstanciui Lietuvos gyventojy
2007 m. sausio 1d. teko 17,6 veikianciy SVV jmoniu, o viename kvadratiniame Lietuvos ploto kilometre jy veiké 0,91, o
kartu su fiziniais asmenimis, turinciais verslo leidimus Sis procentas buvo dar didesnis — 47%. SVV dalis bendroje
pridétinéje vertéje 2004 m., palyginti su 2003 m., padidéjo 0,5% ir sudaré 51,6%. Taigi, SVV jmoniy augimas yra ne tik
pagrindinis naujy darbo viety kdrimo ir Zzmoniy gerbadvio kilimo Saltinis, bet ir tiesiogiai jtakoja Salies ekonomikos augima.

Todél pagrindiniai verslo politikos prioritetai tiek Europos Sajungos, tiek nacionaliniu lygmeniu yra verslumo ir
jgudziy skatinimas, SVV jmoniy galimybiy patekti  rinkas (jskaitant vieSojo sektoriaus sutartis) gerinimas, biurokratijos
mazinimas, SVV augimo potencialo didinimas (sustiprinant jy moksliniy tyrimy ir naujoviy diegimo gebg), dialogo bei
konsultacijy stiprinimas ir batinybé visada atsizvelgti | SVV interesus bei poreikius, skatinti ne tik naujy jmoniy steigima,
bet ir sudaryti kuo palankesnes sglygas jau esamy sékmingai veiklai vykdyti.

Tai reikalauja i$ valdymo institucijy, reguliariai nagrinéti dinamiskai kintancias verslo sglygas bei jy poveikj rinkos
dalyviams, numatyti badus bei priemones tolesniam verslo salygy gerinimui. Antra vertus, Vyriausybei, jgyvendinant
Smulkaus ir vidutinio verslo plétros programa, svarbu palaikyti nuolatinj ry$j su Salies verslininkais, suzinoti verslininky
nuomone apie Siandienine verslo aplinka, esancias problemas bei sprestinus klausimus, o jy pagrindu patikslinti,
papildyti savo veiksmus, kad taikomos priemonés duoty didesnj efekta. Viena i$ Sio rySio formy — SVV jmoniy verslo
salygy monitoringas, kurj vykdo Statistikos departamentas kasmet atlikdamas SVV salygy statistinius tyrimus. Tyrimy
duomenys buvo analizuojami ir pateikiami vartotojams jvairiuose statistiniuose leidiniuose.

2007 m. balandzio—geguzés mén. atliktas naujas ,SVV jmoniy verslo sékmés veiksniy“ tyrimas. Nuo praéjusiy mety,
tyrimo pastarasis skiriasi tuo, kad tyrimo objektu buvo pasirinktos ne 2002 m., kaip buvo daroma 2006 m. tyrime, bet
2003 m. susikdrusios ir tyrimo metu veikusios jmonés, nuo jmonés egzistavimo pradzios valdomos to paties verslininko
(jmonés savininko arba vieno i$ savininku, jsteigusiy jmone ir aktyviai dalyvavusiy jos valdyme). ISsilaikiusio penkerius
metus rinkoje verslininko atsakymai suteiké svarbios informacijos ne tik apie priezastis, paskatinusias pradéti versla,
kliGtis ir rizikg pirmaisiais veiklos metais, bet ir supazindino su dabartine verslo bakle, tolimesnémis verslo plétros
prognozémis bei paramos verslui svarba.

|vedus duomenis, gauta didelé duomeny bazé, kurios duomenis grupuojant jvairiais bldais, buvo bandoma rasti
sgsajas tarp jvairiy veiksniy, turin€iy jtakos jmoniy veiklai. Toks duomeny pateikimo bldas, misy nuomone, leidzia
iSsamiau analizuoti su verslu susijusius procesus — tiek objektyvius, tiek ir subjektyvius, geriausiai parodo smulkaus ir
vidutinio verslo jmoniy verslininky nuomones, apie verslo pradziag, plétros salygas, verslo prognozes bei jam reikiamos
paramos rasiy svarbg.

Leidinyje pateiktos diagramos ir komentarai, apibendrinan€ios iSvados sudaro puikias galimybes ne tik
verslininkams, bet ir tyréjams, politikams ir placiai visuomenei detaliau susipazinti su smulkaus ir vidutinio verslo
problemomis i$ verslininky pozicijy. Kaip tai pavyko padaryti ir kiek toks metodas padéjo priartéti prie realios verslo
situacijos vertinimo ir pristatymo — tesprendzia skaitytojai.

Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés

generalinis direktorius Algirdas Semeta
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I. SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO |JMONIU APIBREZIMAS

SVV jmoniy svarbg Lietuvos ekonomikai lemia didelé tokiy jmoniy lyginamoji dalis, palyginti su visomis jmonémis, ir
pagamintos pridedamosios vertés dalis bendrame vidaus produkte, taciau, kalbant apie SVV reikSme ekonomikai, labai
svarbu iSsiaiskinti, kaip apibréziamas smulkus ir vidutinis verslas. Pagal 2003 m. geguzés 6 d. Europos Komisijos
rekomendacijg (pradétg taikyti 2005 m. sausio 1 d.) SVV jmones apibldina Sie kriterijai — jmonés darbuotojy
skaicius, metiné apyvarta arba balansiné turto verté ir jmonés savarankiSkumas.

Smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy apibrézimas pagal 2003 m. geguzés 6 d. Europos Komisijos
rekomendacija

Darbuotojy skaicius Metinés pajamos arba Turto balansiné verté
Vidutiné jmoné <250 =50 min. EUR =43 min. EUR
Maza jmoné <50 =10 min. EUR =10 min. EUR
Mikrojmoné <10 =2 min. EUR =2 min. EUR

Si Europos Komisijos SVV jmoniy samprata yra tik rekomendacinio pobiidZio, tagiau ji tampa privaloma, kai kalbama
apie valstybés paramg SVV, siekiant iSvengti konkurencijos pazeidimy kity jmoniy atzvilgiu.

SVV jmoniy sampratg Lietuvoje apibrézia 2002 m. spalio 22 d. priimtas Lietuvos Respublikos smulkaus ir vidutinio
verslo jstatymas, kuris jsigaliojo nuo 2003 m. sausio 1 d. Lietuvos Respublikos smulkaus ir vidutinio verslo jstatymas
apibrézia, jog smulkaus ir vidutinio verslo subjektai yra vidutinés ir mazos jmonés (tarp jy ir mikrojmonés) bei
fiziniai asmenys, jstatymy nustatyta tvarka turintys teise verstis savarankiSka komercine, gamybine arba
profesine ir kita panasaus pobiidzio veikla, jskaitant ta, kuria ver€iamasi turint verslo liudijima.

Smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy apibrézimas Lietuvoje

Darbuotojy skai¢ius Metinés pajamos / turto balansiné verté SavarankiSkumas

metinés pajamos nevirSija 138 min. Lt arba jmonés

Vidutiné jmone - maziau kaip 250 turto balansiné verté yra ne didesné kaip 93 min. Lt

yra savarankiska*

metinés pajamos nevirSija 24 min. Lt arba jmonés

Maza [mone maziau kaip 50 turto balansiné verté yra ne didesné kaip 17 min. Lt

yra savarankiska*

metinés pajamos nevirSija 7 min. Lt arba jmonés

Mikrojmoné maziau kaip 10 turto balansiné verté yra ne didesné kaip 5 min. Lt

yra savarankiska*

* Savarankiskomis jmonémis laikomos visos jmonés, iSskyrus tas, kuriy 1/4 ar daugiau jstatinio kapitalo ar balsavimo
teisiy priklauso vienai ar kelioms jmonéms, kurios néra mazos ar vidutinés jmonés. Si riba gali bati virSyta, jei jmoné
priklauso investicinéms bendrovéms, fondams ar kitiems juridiniams asmenims, investuojantiems rizikos kapitalg |
SVV.
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Il. TYRIMO ,,SVV |MONIY VERSLO SEKMES VEIKSNIAI“ METODOLOGINIAI PRINCIPAI

Tyrimo imties suformavimas. Tyrimo sékmé didZigja dalimi priklauso nuo teisingai suformuotos imties, todél tam
procesui buvo skiriamas ypatingai didelis démesys. Imties suformavimui buvo panaudotas statistinis jmoniy registras. 18
jo buvo atrinktos 2003 m. susikdrusios jmonés, eliminuotos visos Zemés Ukio, nepelno ir neveikiangios jmonés. Taip
suformuotg duomeny baze sudaré 3668 jmonés.

Atsizvelgiant | tyrimo tikslus, tyrimo imties formavimas buvo atliekamas duomeny baze grupuojant pagal tokius
pozymius:
e jmoniy rasj,
e jmoniy dydj (dirbanciujy skaiciy),
e ekonominés veiklos rasj (pagal NACE ekonominés veiklos klasifikatoriy),
e geografing padétj (miestas / rajonas).

Grupuojant jmones pagal jy geografine padétj, buvo siekiama jtraukti jmones i$ visy Salies regiony. Pagrindinis tokio
grupavimo tikslas — regioninés smulkaus ir vidutinio verslo duomeny bazés suformavimas.

Pagal darbuotojy skaiCiy jmonés buvo suskirstytos j tokias grupes:
e 0 darbuotojy (tik savininkas);
e nuo 1 iki 9 darbuotojy;
e 10 ir daugiau darbuotojy.

Grupuojant jmones pagal ekonominés veiklos risj, buvo siekiama | imtj jtraukti jmones, reprezentuojancias Sias

ekonomines veiklos rasiy grupes:

1) Verslo ekonomika: C—K sekcijos (iSskyrus 74.15);

2) Pramoneé: C-E sekcijos;

3) Statyba: sekcija F;

4) Prekyba: sekcija G;

5) MazZmeniné prekyba: skyrius G52;

6) VieSbugiai ir restoranai: sekcija H;

7) Transportas, sandéliavimas ir rySiai: sekcija [;

8) Finansinis tarpininkavimas: sekcija J;

9) Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kitos veiklos: sekcija K, iSskyrus 74.15;

10) Specialusis grupavimas: verslo paslaugos: 72—74 skyriai, iSskyrus 74.15.

Atlikus jmoniy grupavima, buvo suformuota 2000 jmoniy tyrimo imtis, kurig sudaré 55 procentai 2003 m. susikdrusiy,
ir 2007 m. balandzio 1 d. veikusiy jmoniy.

Tyrimo imtis pagal apskritis

Apskritis 2006 m. tyrimas 2007 m. tyrimas

2002 m. Imtis Dalis 2003 m. Imtis Dalis

regist_ruotos regist_ruotos

imonés imonés
IS viso 3822 2000 0,52 3668 2000 0,55
Alytaus 89 58 0,65 113 70 0,62
Kauno 635 333 0,52 693 371 0,54
Klaipédos 475 258 0,54 470 261 0,56
Marijampolés 83 52 0,63 80 57 0,71
Panevézio 212 127 0,60 228 138 0,61
éiauliq 252 147 0,58 252 143 0,57
Tauragés 61 42 0,69 60 42 0,70
TelSiy 94 66 0,70 130 78 0,60
Utenos 76 50 0,66 116 70 0,60
Vilniaus 1845 867 0,47 1526 770 0,50
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Tyrimo imtis pagal ekonominés veikos rasis

EVRK | Ekonominés veiklos rasis 2006 m. tyrimas 2007 m. tyrimas
kodas 2002 m. Imtis Dalis 2003 m. Imtis Dalis
registruotos registruotos
jmonés imonés
IS viso 3822 2000 0,52 3668 2000 0,55
Cc Kasyba ir karjery,
eksploatavimas 2 2 1,00 3 2 0,67
D Apdirbamoji gamyba 632 391 0,62 505 280 0,55
E Elektros, dujy ir vandens
tiekimas 25 18 0,72 18 7 0,39
Statyba 292 145 0,50 338 192 0,57
G Didmeniné ir mazmeniné
prekyba 1551 752 0,48 1328 707 0,53
H ViesSbugiai ir restoranai 191 101 0,53 186 108 0,58
| Transportas, sandéliavimas ir
rySiai 363 199 0,55 327 181 0,55
Finansinis tarpininkavimas 71 44 0,62 163 97 0,60
K Nekilnojamasis turtas, nuoma
ir kita verslo veikla 695 348 0,50 800 426 0,53

Tyrimas buvo atliktas 2007 m. balandzio ir geguzés ménesiais, apklausiant jmoniy vadovus ar savininkus tiesioginés
apklausos buadu, t.y. apklausg atliko klauséjai. Duomenims apdoroti buvo panaudota programiné jranga, sukurta,

naudojant BLAISE/CADI programa (speciali programa, skirta duomenims i$ klausimyny jvesti ir kontroliuoti).

Suvedus duomenis, gauta didelé duomeny bazé, susidedanti i$ keturiy daliy: veiklos pradzios, dabartinés verslo
bilklés, verslo prognoziy ir reikiamos paramos verslui vertinimy. Siekiant kaip galima detaliau iSanalizuoti verslininky
nuomone apie visus su verslu susijusius procesus — tiek objektyvius, tiek ir subjektyvius, palyginti verslininky nuomoniy
kaitg, leidinyje pateikiami dviejy mety (2006 ir 2007 m.) tyrimy rezultatai. Dauguma duomeny leidinyje grupuojami pagal
ekonominés veiklos rasj ir apskritis. Verslininky vertinimai ir nuomonés didzioje daugumoje lenteliy ir diagramy pateikti
procentais.
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ll. VERSLO PRADZIA

Verslo pradzia yra sudétingas ir labai komplikuotas procesas, apimantis keletg etapy: verslo idéjos pagrindimag (tai
rinkos niSos ir prekés ar paslaugos, kuri uzpildyty Sig niSa, nustatymas), verslininko asmeniniy savybiy, verslo
organizavimo salygy jvertinima, jmonés juridinés formos parinkima, verslo organizavimo projekto parengimg, jmonés
steigimo dokumenty parengimg ir jmonés registravima. Vienas i$§ pagrindiniy rodikliy pradedant verslg — verslo aplinkos
iSaiSkinimas. Turint informacijg apie verslo aplinka, jai jtakg darancius veiksnius galime sékmingiau numatyti naujo
verslo kdrimo galimybes ir veikian¢iy jmoniy konkurencinguma. Praktikoje jrodyta, kad sékmingg jmonés veiklg lemia
trys svarbiausi dalykai: naujos idéjos privalumai, verslininko sugebéjimai ir finansinés galimybés.

Sioje leidinio dalyje pateikti duomenys supazindins su verslininky, jveikusiy verslo pradZios sunkumus ir penkerius
metus sékmingai plétojusiy savo verslg, nuomone ir vertinimais, susijusiais su jmonés steigimo sunkumais, verslo
pradzios finansavimo Saltiniais bei priezastimis, paskatinusiomis pradéti savo versla.

1. NAUJY IMONIY STEIGIMOSI BUDAI

SVV jmoniy skai¢iaus augimas rodo verslo salygy geréjima ir ekonomikos augima. Zinoma, SVV jmoniy skaigius
nuolat kinta, vienos jmonés sékmingai plétoja verslg ir auga, kitos, susiddrusios su sunkumais ir vystymosi kliatimis,
nebemato aiskiy savo ateities perspektyvy ir daznai nutraukia savo veiklg. Taciau, plétojantis rinkos ekonomikai,
geréjant bendram politiniam klimatui, jmoniy vadovai, vadybininkai ir kiti darbuotojai jgauna vis daugiau patirties
jvairiose verslo srityse, lanksc&iau prisitaiko prie kintanciy verslo salygy, dél ko stabiliau jsitvirtina rinkoje. Tai patvirtina ir
tyrime dalyvavusiy verslininky patirtis. |steige jmones 2002 ir 2003 m. savo veiklg jie s€kmingai tesia ir dabar.

Analizuojant duomenis apie sékmingai veikianCias jmones pagal jy sukdrimo bddus, iSsiskiria pagrindinis ir
populiariausias, sudarantis 86,2% visy 2006 m. ir 91,3% 2007 m. tirty jmoniy, bidas — naujai jsteigtos jmonés. Tuo
tarpu, kitais bldais jsteigty jmoniy dalis nors ir buvo nedidelé, bet ekonomikos atzvilgiu buvo reik§minga. Pvz., veiklg po
daugiau nei dvejy mety pertraukos 2007 m. atnaujino 1,1% verslininky (2006 m. tokiy buvo 3,1%). Jau esancios jmonés
teisine forma pakeité 2,2% (2006 m. — 3,8%) verslininky.

1 diagrama. SVV jmoniy steigimosi budai

Procentais

Netinka né vienas atsakymo 0.9
variantas 21

B2007 m.

2,2
3,8

Jau esancios jmoneés teisinés

- 02006 m.
formos pakeitimas

[P

1,5
1,5

Kitos jmonés jsigijimas /
prijungimas

—

Veiklos / verslo atnaujinimas
po mazdaug dvejy mety

pertraukos 3.1

=

2,9
3,3

Jau esancios jmonés (filialo /
dukterinés bendrovés)

[

91,3

Visai naujos jmonés
86,2
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11



SMULKIY IR VIDUTINIY [MONIY VERSLO SALYGOS

Naujai susikdrusiy jmoniy dalis buvo didziausia visose ekonominése veiklose. Ypatingai didelis jos padidéjimas
2007 m. lyginant su 2006 m. matomas viesbuciy ir restorany veikloje — 18,1% ir apdirbamojoje gamyboje — 8,2%. Tarp
kity jmoniy susikdrimo bady reikty iSskirti ,jau esancios jmonés filialo | dukterinés bendrovés steigimg“ — Siuo badu
susikdrusiy jmoniy dalis buvo didziausia statybos veikloje — 5,9% (2007 m.), tuo tarpu 2006 m. tokiy buvo 3,1%. ,Jau
esancios jmonés teisinés formos pakeitusiy” daugiausiai buvo nekilnojamojo turto, nuomos ir kito verslo veikloje — 3,4%
(2007 m.) ir 2,8% (2006 m.)

1lentelé. SVV jmoniy steigimosi blidai pagal ekonominés veiklos risis 2006 m.
Procentais
EVRK Ekonominés veiklos Visai Jau esancios Veiklos / verslo | Kitos jmonés| Jau esancios | Netinka né
kodai rasys naujos imonés (filialo/ | atnaujinimas isigijimas / jmonés vienas
imonés dukterinés po mazdaug prijungimas | teisinés atsakymo
bendroves) dvejy mety formos variantas
pertraukos pakeitimas
IS viso 86,2 3,3 3.1 1,5 3,8 21
D Apdirbamoji gamyba 81,3 3,7 3,3 1,9 7,5 2,3
E Elektros, dujy ir
vandens tiekimas 100,0 - - - - -
F Statyba 83,5 3.1 3.1 2,1 7,2 1,0
G Didmeniné ir mazme-
niné prekyba 88,1 3,5 3,0 2,0 2,0 1,5
H Viesbuciai ir
restoranai 78,7 3,3 4,9 - 8,2 4,9
| Transportas,
sandéliavimas ir rySiai 88,0 4,3 3,4 - 0,9 3,4
J Finansinis
tarpininkavimas 100,0 - - - - -
K Nekilnojamasis turtas,
nuoma ir kita verslo
veikla 89,4 1,7 2,8 1,1 2,8 2,2
(@] Kita komunaliné,
socialiné ir asmeninée
aptarnavimo veikla 100,0 - - - - -
Kitos veiklos 50,0 50,0 - - - -
2 lentelé. SVV jmoniy steigimosi biidai pagal ekonominés veiklos risis 2007 m.
Procentais
EVRK Ekonominés veiklos Visai naujos | Jau esancios | Veiklos / verslo | Kitos jmonés | Jau esancios | Netinka né
kodai rasys jmonés imonés (filialo/ | atnaujinimas po | jsigijimas / imonés vienas
dukterinés mazdaug dvejy | prijungimas teisinés atsakymo
bendroves) mety formos variantas
pertraukos pakeitimas
IS viso 91,3 2,9 1,1 1,5 2,2 0,9
D Apdirbamoji gamyba 89,5 3,5 1,4 2,8 2,8 0,0
E Elektros, dujy ir
vandens tiekimas 100,0 - - -
F Statyba 85,3 59 2,0 29 3,9 -
G Didmeniné ir mazme-
niné prekyba 92,0 3,0 1,4 0,9 1,6 1,1
H Viesbuciai ir
restoranai 96,8 1,6 - - 1,6 -
| Transportas,
sandéliavimas ir rySiai 92,4 1,9 - 1,9 1,9 1,9
J Finansinis
tarpininkavimas 90,0 2,0 2,0 4.0 - 2,0
K Nekilnojamasis turtas,
nuoma ir kita verslo
veikla 92,2 2,0 0,5 1,0 3,4 1,0
(@] Kita komunalinég,
socialiné ir asmeniné
aptarnavimo veikla 100,0 - - - - -
Kitos veiklos 80,0 20,0 - - - -
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Nors absoliuti dauguma visy apskri¢iy jmoniy, versle isilaikiusiy penkis metus, buvo ,naujai susikdrusios” jmonés,
taciau jy dalis skirtingose apskrityse buvo skirtinga. Vilniaus apskrityje, tarp sékmingai veikusiy 2007 m. jmoniy, naujai
susikarusiy buvo net 7,9% daugiau lyginant su 2006 m. Analoginis padidéjimas matomas ir Siauliy apskrityje — 6,8%.
Tuo tarpu, Alytaus ir TelSiy apskrityse naujai susikdrusiy jmoniy dalis sumazéjo (atitinkamai 8,9% ir 5,4%), padidéjus
kitais bldais susikarusiy jmoniy skaiciui.

3 lentelé. SVV jmoniy steigimosi bidai pagal apskritis 2006 m.

Procentais
Apskritys Visai naujos Jau esancios Veiklos / verslo Kitos jmonés Jau esancios Netinka né
imonés imonés (filialo / atnaujinimas po | sigijimas / imonés teisinés | vienas atsakymo
dukterinés mazdaug dvejy | prijungimas formos variantas
bendrovés) mety pertraukos pakeitimas
IS viso 86,2 3,3 3.1 1,5 3,8 21
Alytaus 92,9 - 4.8 - 24 -
Kauno 87,6 2,7 3,8 1,6 2,2 2,2
Klaipédos 83,2 52 3,9 1,3 1,9 4,5
Marijampolés 76,5 5,9 2,9 - 2,9 11,8
Panevézio 90,5 1,2 1,2 1,2 24 3,6
Siauliy 85,2 8,0 2,3 2,3 1,1 1,1
Tauragés 93,8 - - - 6,3 -
TelSiy 90,9 - 2,3 - 4,5 2,3
Utenos 82,8 3,4 - - 13,8 -
Vilniaus 85,4 3,0 3,5 2,0 5,5 0,7

4 lentelée. SVV jmoniy steigimosi budai pagal apskritis 2007 m.

Procentais
Apskritys Visai naujos Jau esancios Veiklos / verslo Kitos jmonés Jau esancios Netinka né
imonés imonés (filialo / atnaujinimas po | [sigijimas / imonés teisinés | vienas
dukterinés mazdaug dvejy | prijungimas formos atsakymo
bendrovés) mety pertraukos pakeitimas variantas
IS viso 91,3 29 1,1 1,5 2,2 0,9
Alytaus 84,0 4,0 4,0 2,0 4,0 20
Kauno 91,7 2,2 1,3 1.8 2,2 0,9
Klaipédos 93,1 0,7 0,7 0,7 4,2 0,7
Marijampolés 80,6 8,3 2,8 2,8 - 5,6
Panevézio 90,8 3,9 - 1,3 - 2,6
Siauliy 92,0 3,4 1,1 2,3 1,1 -
Tauragés 97,1 - - - 2,9 -
TelSiy 85,5 7,3 3,6 1.8 1.8 -
Utenos 89,5 7,9 2,6 - - -
Vilniaus 93,0 2,4 0,3 1,6 2,2 0,5

2. SAMDOMI DARBUOTOJAI VERSLO PRADZIOJE

Kaip parodé tyrimo duomenys, net 67,7% 2007 m. tirty jmoniy ir 67,1% 2006 m. tirty, verslo pradzioje turéjo
samdomy darbuotojy. Daugiau nei 30% verslininky jkare iSimtinai Seimos jmones (neturinias samdomy darbuotojuy).

Visose ekonominése veiklose verslininky, turéjusiy samdomy darbuotojy, santykis su jy neturéjusiais buvo labai
skirtingas. Analizuojant 2007 m. ir 2006 m. tirty jmoniy duomenis Siuo aspektu, matomas skirtingas vaizdas: jeigu
2006 m. elektros, dujy ir vandens tiekimo veiklos jmonés visos turéjo samdomy darbuotojy, tai 2007 m. tirty jmoniy,
tarpe tokiy buvo tik 33,3% ir atvirk§Ciai — jei 2006 m. kita komunaline, socialine ir asmenine aptarnavimo veikla
uzsiimancios jmoneés, savo versle naudojusios samdomg darbg, sudaré 40,0%, tai 2007 m. — jau visos Sios veiklos
jmonés turéjo samdomy darbuotojy. 2007 m. pastebimas labai didelis samdomo darbo panaudojimo sumazéjimas
finansinio tarpininkavimo veikloje — tik 24,0% Sios veiklos jmoniy turéjo samdomy darbuotoju, kai 2006 m. tokiy buvo
62,5%.
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2 diagrama. Samdomy darbuotojy turéjimas verslo pradzioje pagal ekonominés veiklos rasis

Procentais
I3 vi or.7 @2007
§ viso
67,1 m-
1 02006 m.
Apdirb: ji b 69.2
irbamoji gamyba
p jI gamy! 69,2
Elektros, dujy ir vandens _ 33,3
tiekimas 100,0
74,5
Statyba
66,0
Didmeniné ir maZmeniné 69,0
prekyba 67,7
— 71,4
Viesbudiai ir restoranai
70,5
Transportas, 72,4
sandéliavimas ir rySiai 70,1
Finansinis tarpininkavimas
| 62,5
Nekilnojamasis turtas, 67,3
nuoma ir kita verslo veikla 60,9
Kita komgnéliné, socigliné 100,0
ir asmeniné aptarnavimo
veikla 40,0
Kitos veiklos
100,0
0 20 40 60 80 100

Analizuojant duomenis apskriCiy lygmenyje, reikia iSskirti Utenos ir TelSiy apskritis, kuriose samdoma darbg
panaudojusiy jmoniy dalis 2007 m. padidéjo atitinkamai 8,0% ir 6,8% lyginant su 2006 m. Tuo tarpu, Tauragés
apskrityje tokiy jmoniy dalis sumazéjo net 16,3%. Samdomy darbuotojy turéjusiy jmoniy dalies pasikeitimas rodo
Seimos jmoniy dalies padidéjima ar sumazéjima atskirai paimtoje apskrityje.
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3 diagrama. Samdomy darbuotojy turéjimas verslo pradzioje pagal apskritis

Procentais
100 - 02006 m. @2007 m.
80 - 78,6 78,1
73,2 70,2 70,6
67,1 67,7 S'm 684 ' 648 65 5[
64,5 , ’
64,0 625 61,8611 63,6 618 63,6 63,2
60 56,8 552
40 -
20 4
O L) L) L) L) L) L) L) L) L) L)
o > () o ) O Y & BNV P K
\\\‘b \,00 ,00(\ ) © 0\0 Q’L .. 'b\} QQ Q}q’ Q,(\ N
& N + AR & Q;@A © ,\'8§ * N 4@
& <

Kaip rodo lenteléje pateikti duomenys, populiariausiais samdomy darbuotojy skaiius SVV jmonése tiek 2006 m.,
tiek 2007 m. buvo nuo 2 iki 9 darbuotojy — jos sudare atitinkamai 67,2% ir 68,1% visy jmoniy. Tiek samdomy darbuotojy
turéjo visos 2007 m. sékmingai veikiancCios elektros, dujy ir vandens tiekimo, 75,0% — finansinio tarpininkavimo,
71,0% — didmeninés ir mazmeninés prekybos jmoniy. Tarp s€ékmingy verslininky nemaza dalis tenka jmonéms su vienu
samdomu darbuotoju — 21,0% 2006 m. ir 22,6% 2007 m. Tokiy jmoniy dalis buvo didziausia kita komunaline, socialine ir
asmenine aptarnavimo veikla uzsiimanciy jmoniy tarpe — 50,0% 2006 m. ir 40,0% 2007 m.

5lentelé. Samdomy darbuotojy skai€ius verslo pradzioje pagal ekonominés veiklos rasis

Procentais
EVRK | Ekonominés veiklos 1 2-9 10-19 20-49 50 ir daugiau
kodai | rusys 2006 m.| 2007 m.| 2006 m.| 2007 m.| 2006 m.| 2007 m.| 2006 m.| 2007 m.| 2006 m.| 2007 m.

I$ viso 21,0 22,6 67,2 68,1 8,7 6,6 29 2,2 0,3 0,5
D Apdirbamoji

gamyba 12,2 12,1 64,9 68,7 14,9 13,1 7.4 3,0 0,7 3,0
E Elektros, dujy ir

vandens tiekimas - - 50,0 100,0 50,0 - - - - -
F Statyba 141 9,2 62,5 67,1 12,5 11,8 9,4 11,8 1,6 -
G Didmeniné ir

mazmeniné

prekyba 24,9 251 68,9 71,0 55 3,6 0,7 - - 0,3
H Viesbudciai ir

restoranai 11,6 17,8 60,5 62,2 25,6 1.1 2,3 8,9 - -
| Transportas,

sandéliavimas ir

rySiai 28,0 26,3 64,6 64,5 6,1 9,2 1,2 - - -

>
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EVRK | Ekonominés veiklos 1 2-9 10-19 20-49 50 ir daugiau
kodai | roSys 2006 m.| 2007 m.| 2006 m.| 2007 m.| 2006 m.| 2007 m.| 2006 m.| 2007 m.| 2006 m.| 2007 m.
J Finansinis

tarpininkavimas 30,0 25,0 70,0 75,0 - - - - - -
K Nekilnojamasis

turtas, nuoma ir kita

verslo veikla 24,8 31,2 74,3 65,9 0,9 2,9 - - - -
(@] Kita komunalinég,

socialiné ir

asmeniné

aptarnavimo veikla 50,0 40,0 50,0 40,0 - - - 20,0 - -

Kitos veiklos - - 50,0 66,7 50,0 33,3 - - - -

Daugiausiai jmoniy, turin€iy nuo 2 iki 9 darbuotojy, 2006 m. buvo Utenos apskrityje — 75,0%, taciau 2007 m. Si dalis
sumazejo ir sudaré 66,7%. Reikia pastebéti, kad Sis sumazéjimas jvyko, dél didesniu, turiniy nuo 10 iki 19 darbuotojy
dalies padidéjimo — nuo 6,3% 2006 m. iki 12,5% 2007 m. Analizuojant samdomy darbuotojy skai€iy SVV jmoniy verslo
pradzioje, pastebimas jmoniy, turin¢iy 10 ir daugiau darbuotojuy, skaiCiaus mazéjimas daugelyje apskri€iy, iSskyrus
Utenos, Alytaus ir Panevézio apskritis, kuriose tokiy jmoniy dalis 2007 m. nezymiai padidéjo.

6 lentelée. Samdomy darbuotojy skai€ius verslo pradzioje pagal apskritis
Procentais
Apskritys 1 2-9 10-19 20-49 50 ir daugiau

2006 m. | 2007 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2006 m. | 2007 m.
IS viso 21,0 22,6 67,2 68,1 8,7 6,6 2,9 2,2 0,3 0,5
Alytaus 27,3 18,8 57,6 65,6 9,1 12,5 6,1 3.1 - -
Kauno 23,3 251 65,9 65,9 8,5 6,6 1,6 1,2 0,8 1,2
Klaipédos 16,0 20,0 68,9 73,3 12,3 4.4 2,8 2,2 - -
Marijampolés 33,3 22,7 66,7 68,2 - 9,1 - - - -
Panevézio 28,8 16,3 57,6 65,3 10,2 12,2 1,7 6,1 1,7 -
Siauliy 22,8 21,4 66,7 71,4 53 3,6 53 3,6 - -
Tauragés 16,0 19,0 52,0 61,9 24,0 9,5 8,0 9,5 - -
TelSiy 16,0 31,4 60,0 54,3 16,0 14,3 8,0 - - -
Utenos 18,8 20,8 75,0 66,7 6,3 12,5 - - - -
Vilniaus 18,9 22,9 72,3 70,2 6,4 4,2 2,3 1,9 - 0,8

3. VERSLO PRADZIOS MOTYVACIJA

Vienas i§ pagrindiniy tyrimo tiksly — veiksniy, paskatinusiy pradéti savo verslg, iSaiSkinimas. Verslo pradzia yra
sudétingas procesas, reikalaujantis i$ verslininko daug fiziniy ir psichologiniy jégu, intelekto ir protiniy sugebéjimy. Todél
prieS pradédamas versla, verslininkas turi sau atsakyti | patj svarbiausig klausima: kas jj vercia ar skatina pradéti savo
versla? Tai gali bati teigiami dalykai — savo jgldziy ir kompetencijos panaudojimas, noras bati pats sau Seimininku ir
t. t., ir neigiami dalykai — noras iSvengti nedarbo, nusibodes dabartinis darbas, karjeros galimybés nebuvimas, etaty
mazinimas ir t. t. Nuo Siy veiksniy stiprumo, nuo teisingo jy jvertinimo, realizuojant uzsibréztus tikslus, i esmés ir
priklauso verslo sékmé. Kokie veiksniai turéjo jtakos 2007 ir 2006 mety tyrimuose dalyvavusiems verslininkams priimti
sprendimg pradéti savo verslg detaliau paanalizuosime Siame skyriuje.

Kaip parodé tyrimo rezultatai, dauguma verslininky (82,90% 2006 m. ir 85,0% 2007 m.) nurodé, kad juos | verslg
atvedé ,noras biti savo paties Seimininku“. ,Perspektyva uZzsidirbti daugiau pinigy“ buvo postimis pradéti verslg
79,0% 2006 m. ir 80,1% 2007 m. verslininkams. 2007 m. verslininky tarpe trecioje vietoje atsirado ,noras pragyventi i$
pamégto uzsiémimo“ — 72,4%, tuo tarpu 2006 m. verslininky tarpe trecioje vietoje buvo — ,naujy i88ukiy troskimas®. Jj
nurodé 74,3% verslininky. Reikia pasakyti, kad Sis noras jiems nebuvo laikina avantidra, veikiau jégy ir galimybiy
iSbandymas, leides penkerius metus sékmingai vadovauti verslui. Tyrimas parodé, kad daugumag Zmoniy j verslg atvedé
teigiamos paskatos. Bet buvo ir tokiy, kuriuos pradeéti savo versla pastiméjo negatyvios aplinkybés: ,noras iSvengti
nedarbo® | verslg atvedé 54,2% 2006 m. ir 50,4% 2007 m. verslininky, o | ,norg istrakti iS5 netenkinamy darbo salygy*
nurodé 39,1% 2006 m. ir 40,2% 2007 m. verslininky. Kad ,tai buvo vienintelé galimybé dirbti pagal savo profesijg”“ —
pazymeéjo 17,9% 2006 m. ir 15,9% 2007 m. verslininky.
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4 diagrama. Veiksniai labiausiai jtakoje nuosavo verslo steigima

Procentais

Naujy i$$akiy troskimas 49,8 @2007 m.

~
e
w

85,0 02006 m.
82,9

Noras biti savo paties Seimininku

72,4

Noras pragyventi i§ pamégto uzsiémimo 797

|

22,4

Seimos tradicija turéti savo verslg 178

1

62,0

Noras sékmingiau derinti darba ir asmeninj gyvenima, 599

I

Vaikai pakankamai suauge tam, kad galégiau jsteigti 17,9
imone 16,4
U . . 80,1
Perspektyva uzdirbti daugiau pinigy
79,0
. s - . 43,9
Noras jgyvendinti naujo gaminio ar paslaugos idéjg —43 2

24,8

Siekis patekti j tarptautine rinkg 270

|

50,4
54,2

|

Noras iSvengti nedarbo

40,2
Noras iStrakti iS netenkinamy darbo salygy —39 1

6,2
Noras biti savo buvusio darbdavio subrangovu !-, '

15,9
Tai buvo vienintelé galimybé dirbti pagal savo profesijg E, 1’7 9

0 20 40 60 80 100

Kokie veiksniai turéjo didesnés ar mazesnés jtakos pradéti savo verslg atskiry ekonominiy veikly ir apskriCiy
lygmenyje parodyta lentelése.

Analizuojant veiksnius, paskatinusius pradéti savo verslg konkrecioje ekonominéje veikloje, reikia pazyméti, kad
daugeliui verslininky jtakos turéjo ne vienas, bet keli veiksniai: 2007 m. visiems elektros, dujy ir vandens tiekimo veikla
uzsiimantiems verslininkams jtakos turéjo ,Noras bdti Seimininku paciam sau®, ,Noras pragyventi i§ pamégto
uzsiemimo®, ,Perspektyva uZdirbti daugiau pinigy”. Kita komunaline, socialine ir asmeniné aptarnavimo veikla

uzsiimantys verslininkai buvo pastimeti ,Noru pragyventi is pamégto uzsiémimo®, o 80,0% jy — ,Noru sékmingiau derinti
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7 lentelé. Veiksniai labiausiai jtakoje nuosavo verslo steigimg pagal ekonominés veiklos rusis
2006 m.
Procentais
EVRK Ekonominés
. . — e]
kodai veiklos rasys S o _ 8 .g = g o =
& I © e £ o « kY & £
1S 9 = T ] £ _é > 38 o
s |3 o | & | o 3 | E £ £ 5 |8
15} D > = o [+)] S [0F © kel >
) 8 € 3 = 3 2 £ £ o E
8| 1§ | 2% |So| 8|2 | 5| 8% |2 |3
£ 2 | e 3|8 2| = | 3 5} £ | & 3 S
=z c ) = S w| =9 a c °a o + 3 <=
| € |z 2 |3E|SE| 5 |= Sl 8|2 |3 |23
< £ | s | 2| E2| R |E=| = S | ., ° g
> 3 | 2 S |22 2 |89 3 5 | = & <z 2
e~ o > S E>| G2 © §3 x 2 kv w5 | @2
=} = 20 g | £2 1 28| 2 | 2o L o 2 =2 |39
3 '3 ’a_.g - e | 83 ] 3 S g B ] 3 S| owm
- £ 3 c | = @ = P . N c| 39
2| 8 |82| £ |8E|E8| 2|85 ¢ | 8|88 88|23
£ X 0 < > =
2 2 |28 B |28|S%| & |28 & 2 |2%|23|&8
IS viso 743 829 727 17,8 599 16,4 79,0 43,2 270 54,2 391 8,0 17,9
D Apdirbamoji
gamyba 729 776 724 178 551 210 76,6 556 36,0 542 336 11,2 21,5
E Elektros, dujy ir
vandens tiekimas 50,0 100,0 100,0 - - - 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 - -
F Statyba 711 794 742 186 536 175 794 381 144 557 474 10,3 26,8
G Didmeniné ir
mazmeniné
prekyba 772 839 715 189 635 146 79,7 390 270 57,3 39,2 6,7 15,9
H ViesSbugiai ir
restoranai 80,3 82,0 689 246 557 230 770 328 13,1 59,0 29,5 3,3 8,2
| Transportas,
sandéliavimas ir
rySiai 64,1 86,3 744 13,7 650 12,8 829 291 291 63,2 46,2 94 20,5
J Finansinis
tarpininkavimas 81,3 93,8 81,3 6,3 68,8 6,3 62,5 625 125 625 50,0 6,3 12,5
K Nekilnojamasis
turtas, nuoma ir
kita verslo veikla 74,9 86,6 73,2 16,8 58,1 16,2 804 508 279 38,5 374 6,7 16,2
(e} Kita komunaliné,
socialiné ir
asmeniné
aptarnavimo
veikla 100,0 80,0 100,0 20,0 80,0 - 80,0 60,0 - 60,0 80,0 20,0 -
Kitos veiklos 50,0 50,0 100,0 - 50,0 - 50,0 50,0 50,0 - 50,0 - -

,Noras jgyvendinti naujo gaminio ar paslaugos idéjg“ pradéti savo nuosavg verslg paskatino 62,2% apdirbamosios
gamybos ir 60,0% kitos komunalinés, socialinés ir asmeninés aptarnavimo veikly verslininkus. 60,0% finansinio
tarpininkavimo ir 65,1% vieSbuciy ir restorany vekla uZsiimanciy verslininky  verslg atéjo norédami iSvengti nedarbo.
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8 lentelé. Veiksniai labiausiai jtakoje nuosavo verslo steigimg pagal ekonominés veiklos rasis
2007 m.
Procentais
EVRK | Ekonominés
kodai | veiklos rasys E .g 9 o =
- < 5 & £
€ a © S °
fe) o ) 3 = 2 0
2 _E| S S @ § S <
o £ 2| 3 2 | o3 £ o E
© 9] — = 0 S o 3 L .= S = > =
E | 2 o 3 g | 25| = 3 8 5 & 3 S
= = %) 5 o | g g ks cC D 3 3 3 0=
'8 £ = - T £ = 5 = . @ c o s 3§
E E 5 S, DE | §E N £S5 | =2 £ Y] Q €%
= o > S £0 | €2 > 2o | =€ 5 | = © S35
Z |25 18, | Be|ES5|S8| £ | €2 |8a| 5 |3 |22 %o
(=) = © ® S5 ~z 0 X 0, < > & = v [} 2 = > > 4
>0 S 0 £ £ + @ o © © £ = © £ > = 5 O o®
2} .QE Q.E "’2 » = _9.@ % 2o Q= 2} .‘Qj _og> S
=2 8| 80| Eo| 88| 8% 73 B< | 28 @ 2ol gcs| 28w
3 | 5|69 |5z |55 |52 5§ |55 |88| 5 |52|568 %9
z z8 | z8 |03 |28 | >8] o zZ28 | » 8 z z8|z3 |~ 8
IS viso 498 850 724 224 620 179 801 439 248 504 40,2 6,2 15,9
D Apdirbamoji
gamyba 524 832 741 252 580 16,8 839 622 37,1 503 392 7,0 19,6
E Elektros,
dujy ir
vandens
tiekimas 66,7 100,0 100,0 - 100,0 33,3 100,0 33,3 - 33,3 66,7 - -
F Statyba 48,0 931 794 265 62,7 23,5 892 46,1 12,7 52,0 49,0 78 255
G Didmeniné ir
mazmeniné
prekyba 476 852 740 235 64,7 187 80,6 421 262 52,6 390 57 15,5
H Viebugiai ir
restoranai 476 82,5 68,3 333 603 254 77,8 429 111 651 397 95 17,5
| Transportas,
sandélia-
vimas ir
rySiai 41,0 83,8 590 114 495 143 743 286 305 448 314 6,7 114
J Finansinis
tarpininka-
vimas 48,0 86,0 580 120 66,0 10,0 780 320 16,0 60,0 44,0 2,0 10,0
K Nekilnoja-
masis turtas,
nuoma ir kita
verslo veikla 580 834 751 21,0 634 151 76,6 439 224 420 41,5 59 13,2
O Kita komu-
naling,
socialiné ir
asmeniné
aptarnavimo
veikla 80,0 60,0 1000 40,0 80,0 60,0 60,0 600 200 40,0 60,0 - 20,0
Kitos veiklos 60,0 80,0 60,0 20,0 60,0 - 60,0 80,0 60,0 200 60,0 - -
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9 lentelé. Veiksniy jtakos verslo pradziai vertinimai pagal apskritis 2006 m.

Procentais
Apskritys %
©

2 gl [£ ] 25 g |g |z

& 3 3 ko) < [ =

e o | 2| € |5 | 5| | £ > |2 |3

8 > o 3 @ 8 s = 1S © o

0 Ro) > — o)) D o [0d ® © >

0 8 £ 3 Z 3 E p £ £ ° €

© T s = S o © = 5 8 = 7] ©

IS 2 Q 3 ] » C = = © = S ] S

< < 1) 5 Sa | 52 b5 o = 3 £ 5 S

8 c = = sE| & 5 = G o c & °

5 g S S S5 = N £ hai £ o Q E
=3 © > S £ > =2 > 2o = D = ® c.©
< 0 = 5 g > S 2 ) o2 < c X D 5 Qg
) = @ 2 © x @ X 0, <. 2 @ = g 2 =2 > 0
7 2 | sE| % | 8| &3 | £ | 35| & b | B 28| 20
> %] w_g =] n $ -a.g g P @ * o Z 0w S 5 a
=) © S5 £ S = < @ o S5 % © L S5 29
2 z | 28| & | 28|35 & |28 & z2 | 28|23 | &8
IS viso 74,3 82,9 72,7 17,8 59,9 16,4 79,0 43,2 27,0 54,2 391 8,0 17,9
Alytaus 76,2 85,7 76,2 14,3 571 143 929 429 310 619 357 71 21,4
Kauno 73,0 81,6 746 20,5 62,7 184 784 492 319 49,7 411 11,9 20,0
Klaipédos 76,1 83,2 74,8 18,7 61,3 14,8 80,0 329 252 529 406 9,7 17,4
Marijampolés 79,4 853 70,6 176 64,7 265 824 500 206 471 35,3 8,8 20,6
Panevézio 73,8 774 619 226 56,0 19,0 67,9 38,1 286 64,3 36,9 71 20,2
éiauliq 84,1 89,8 85,2 11,4 625 159 795 352 239 614 420 34 13,6
Tauragés 71,9 844 844 219 813 12,5 87,5 50,0 281 68,8 46,9 12,5 344
TelSiy 68,2 79,5 795 22,7 705 22,7 84,1 47,7 20,5 68,2 40,9 1,4 22,7
Utenos 69,0 79,3 75,9 6,9 58,6 172 724 31,0 241 62,1 37,9 10,3 13,8
Vilniaus 72,7 83,1 68,5 16,9 55,3 146 78,7 46,4 26,8 496 375 6,0 15,4

10 lentelé. Veiksniy jtakos verslo pradziai vertinimai pagal apskritis 2007 m.

Procentais

Apskritys Tg)

kS = . o) 8

3 gl= |2 | €3 g |5 |2

8 2 |g | g 5| g g g | &8 | £

S o > 5 £ 3 = = > 2 ©

@ S o 3 o o g = IS @ o

o D > o o =) S o © ° >

0 8 £ 3 £ 3 3 ° £ £ o £

® @ 2 = S o ° = 5 8 < ® =

1S 2 Q © % [ = © i) = 7] g )]

= S | e 5 ol g2 | £ < s S | T 5 ©

8 E | = 2 | 3E| EE| 5 | = S e | < 2 o

E g S S 25 R N £ = = 2 = £
=3 © > o £ 3> <2 > 2 R = ) = m c.S
S | % | 5. B |E5| 88| 5|8 2| § |2 |2z %%
B 5 ® S =] 2 = =3 = e = E 3 > 2
B 3 a-g > S 3 2 ¥ 285 g D B 3 > | 28
< —_ o
P 2 | 28| & | 28|38 & |28 & 2 | 28|23 |8
IS viso 498 850 724 224 620 179 80,1 439 248 504 40,2 6,2 159
Alytaus 440 860 780 260 720 260 740 360 200 56,0 500 6,0 10,0
Kauno 526 846 750 215 575 193 816 46,5 259 452 37,7 53 15,8
Klaipédos 431 896 681 208 646 188 785 431 222 549 417 56 19,4
Marijampolés 250 778 639 278 722 222 750 306 194 444 30,6 - 16,7
Panevézio 55,3 84,2 711 263 658 171 816 408 171 56,6 52,6 6,6 15,8
Siauliy 398 818 739 216 568 182 818 352 182 580 33,0 6,8 20,5
Taurageés 382 882 735 206 559 265 824 382 176 559 382 8,8 8,8
TelSiy 491 80,0 782 291 782 200 764 455 291 545 273 55 255
Utenos 342 816 605 211 658 132 84,2 50,0 26,3 71,1 447 53 23,7
Vilniaus 58,0 857 728 213 596 148 803 474 294 453 415 73 12,7
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4. VERSLO FINANSAVIMO SALTINIAI

Pradédamas verslg verslininkas privalo kaip galima tiksliau paskaiciuoti reikiamy IéSy dydj, tinkamai jvertinti jau
turimas ir, esant 1éSy trokumui, tinkamai pasirinkti reikiamy 1éSy pritraukimo forma ir bddus. Galimi jvairds verslo
finansavimo btdai bei tam tikry finansavimo $altiniy deriniai — panaudojant ne tik nuosavas bet ir skolintas 1éSas, turint
galimybe ir Struktdriniy fondy I1é3as. Kokias |1éSas savo jmonés veiklai finansuoti panaudojo tyrime dalyvave verslininkai
parodyta diagramoje.

Kaip parodé tyrimo duomenys — absoliuti dauguma verslininky jmones jkiré, panaudoje nuosavas santaupas (72,4%
2006 m. ir 78,3% 2007 m.) ir Seimos bei draugy finansine paramg (28,0% 2006 m. ir 21,6% 2007 m.). 2007 m. 5,9%
padidéjus nuosava kapitalg panaudojusiy jkuriant jmone verslininky skai€iui, sumazéjo dalis panaudojusiy skolintas
léeSas — 2007 m. pasinaudojusiy banko kreditais buvo 1,3% maziau lyginant su 2006 m. Skolintomis léSomis
pasinaudojo tik nedidelé dalis jmonés steigéjy: 2007 m. 3,0% (3,34% 2006 m.) gavo banko paskolas be uZstato ir 6,9%
(7,9% 2006 m.) — uZ uZstatg. Reikia iSskirti vieng i§ svarbiausiy verslo finansavimo Saltiniy — akcinio kapitalo
panaudojima. Sj bida panaudojo 21,3% 2007 m. ir 21,3% 2006 m. verslininky.

5 diagrama. Verslo pradzios finansavimo Saltiniai

Procentais
90 -
78.3 02006 m. E2007 m.
80 -
72,4
70 -
60 -
50 -
40 -
30 - 28,0
21,6 21,3 904
20 -
10 - 79 69
3,5
33 3,0 _. 16 —
0 , B I . [ e e
Savo Seimos / draugy Banko paskola Banko paskola Kity jmoniy Akciniu kapitalu Valdzios
santaupomis finansine be uzstato uz uzstatg kapitalo indéliais institucijy
parama finansine

parama

Toks finansiniy Saltiniy panaudojimo santykis charakteringas jvairiy ekonominiy veikly jmonéms ir Si tendencija
pastebima visose apskrityse. Vis délto neZzymas skirtumai yra. Kaip rodo 2006 m. tyrimo duomenys, nuosavas léSas
elektros, dujy ir vandens tiekimo jmoniy, steigimui panaudojo tik 50,0% tirty verslininky, taciau jie visi (100,0%) Siam
reikalui pritrauké ir akcinj kapitalg. Tuo tarpu 2007 m. tyrimo duomenys rodo radikalius pokycius finansiniy Saltiniy
panaudojimo Sios veiklos jmoniy steigimui atzvilgiu — jau 66,7% verslininky panaudojo savo santaupas ir 66,7% akcinj
kapitala, o 33,3% jmoniy pasitelké ir banko paskolas uz uZstatg. NeZymiai padidéjo valstybés ir savivaldybiy jstaigy
finansine parama pasinaudojusiy verslininky dalis — nuo 1,0% 2006m. iki 1,5% 2007 m. Daugiausiai valstybés ir
savivaldybiy jstaigy finansine parama pasinaudojo apdirbamosios gamybos jmoniy steigéjai — 3,5% (2006 m. tokiy buvo
0,9%).
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11 lentelé. Verslo pradzios finansavimo Saltiniai pagal ekonominés veiklos risis 2006 m.

Procentais
EVRK Ekonominés veiklos Savo Seimos / Banko Banko Kity jmoniy | Akcinis Valstybés ir
kodai rasys santaupos | draugy paskola be | paskola uz | kapitalo kapitalas savivaldybiy
finansiné uzstato uzstatg indéliai istaigy finansiné
parama parama
IS viso 72,4 28,0 3,3 7,9 3,5 21,3 1,0
D Apdirbamoji gamyba 76,6 23,4 1,9 7,5 3,3 21,5 0,9
E Elektros, dujy ir
vandens tiekimas 50,0 - - - - 100,0 -
F Statyba 77,3 13,4 3,1 6,2 5,2 29,9 -
G Didmeniné ir
mazmeniné prekyba 71,7 36,2 3,0 7,7 3,0 18,1 1,0
H Viebugiai ir
restoranai 57,4 32,8 6,6 16,4 3,3 13,1 3,3
| Transportas,
sandéliavimas ir
rysSiai 72,6 26,5 34 10,3 3,4 17,1 1,7
J Finansinis
tarpininkavimas 62,5 18,8 6,3 - - 37,5 -

K Nekilnojamasis
turtas, nuoma ir kita
verslo veikla 70,9 24,6 4.5 6,1 3,9 27,4 0,6

@) Kita komunaling,
socialiné ir asmeniné
aptarnavimo veikla 100,0 - - 20,0 - - -

Kitos veiklos 100,0 - - - 50,0 - -

2007 m. steigdami jmone, banko paskolomis uz uzstatg pasinaudojo ne tik 33,3% elektros, dujy ir vandens tiekimo
jmoniy steigéjy, bet 15,9% vieSbuciy bei restorany veikla uzsiimanciy verslininky.

20,0% kitos komunalinés, socialinés ir asmeninés aptarnavimo veiklos ir 3,5% apdirbamosios gamybos jmoniy
pasinaudojo Valstybés ir savivaldybiy jstaigy teikiama finansine parama.

12 lentelé. Verslo pradzios finansavimo Saltiniai pagal ekonominés veiklos risis 2007 m.

Procentais
EVRK Ekonominés veiklos Savo Seimos / Banko Banko Kity jmoniy | Akcinis Valstybés ir
kodai rasys santaupos | draugy paskola be | paskola uz | kapitalo kapitalas savivaldybiy
finansiné uzstato uZstatg indéliai istaigy finansiné
parama parama
IS viso 78,3 21,6 3,0 6,9 1,6 20,4 1,5
D Apdirbamoji gamyba 73,4 21,0 6,3 9,8 2,8 25,2 3,5
E Elektros, dujy ir
vandens tiekimas 66,7 - - 33,3 - 66,7 -
F Statyba 814 17,6 2,9 3,9 1,0 21,6 1,0
G Didmeniné ir
mazmeniné prekyba 79,0 24,6 3,2 5,7 0,5 21,2 0,9
H Viesbugiai ir
restoranai 74,6 27,0 - 15,9 - 15,9 1,6
| Transportas,
sandéliavimas ir
rysSiai 75,2 24,8 2,9 4.8 1,9 20,0 1,0
J Finansinis
tarpininkavimas 92,0 16,0 2,0 - 2,0 4.0 -
K Nekilnojamasis
turtas, nuoma ir kita
verslo veikla 79,5 15,1 2,0 8,8 3,4 20,5 2,0
O Kita komunaling,
socialiné ir asmeniné
aptarnavimo veikla 40,0 40,0 - - - 20,0 20,0
Kitos veiklos 60,0 40,0 - - 20,0 - -

22



SMULKIY IR VIDUTINIY [MONIY VERSLO SALYGOS

Nuosavy ir Seimos bei draugy léSy panaudojimas jmonei steigti — iSlieka pagrindiniais verslo finansavimo Saltiniais
visose apskrityse, taciau jy dalis kiekvienoje atskirai paimtoje apskrityje labai skiriasi — daugiausiai pasinaudojusiy savo
santaupomis 2006 m. buvo Utenos (82,8%), Tel$iy (79,5%) ir Siauliy (78,4%) apskrityse, maziausiai — Tauragés
(59,4%). Sioje apskrityje daugiau nei kitose apskrityse buvo jmoniu, panaudojusiy akcinj kapitalg — 34,4%. 2007 m.
sumazeéjo banko kreditus panaudojusiy jmoniy dalis. Ypatingai tai matosi Panevézio ir TelSiy apskrityse — banko
paskolas uz uzstatg paémusiy jmoniy dalis 2006 m. sudaré atitinkamai 16,7% ir 15,9%, o 2007 m. tokiy jau buvo tik
5,3% ir 7,3%. Finansiniy S$altiniy pokyc€iai jvyko ir kitose apskrityse. Pvz., Utenos apskrityje savo santaupas
panaudojusiy jmoniy dalis sumazéjo (78,9%), taciau zenkliai padidéjo pasinaudojusiy akciniu kapitalu — 18,4% (6,9%

2006 m.).

13 lentelé. Verslo pradzios finansavimo Saltiniai pagal apskritis 2006 m.

Procentais
Apskritys Savo Seimos / Banko Banko Kity jmoniy Akcinis Valstybés ir
santaupos draugy paskola be paskola uz kapitalo kapitalas savivaldybiy
finansine uzstato uzstatg indéliai istaigy finansiné
parama parama
IS viso 72,4 28,0 3,3 7,9 3,5 21,3 1,0
Alytaus 71,4 28,6 4,8 9,5 14,3 14,3 9,5
Kauno 73,5 30,3 2,7 7,6 43 243 1,6
Klaipédos 67,1 21,9 5,8 9,7 2,6 25,2 0,6
Marijampolés 64,7 20,6 29 8,8 - 29,4 -
Panevézio 71,4 23,8 24 16,7 1,2 17,9 1,2
Siauliy 78,4 30,7 5,7 3,4 3,4 13,6 -
Tauragés 59,4 18,8 3,1 9,4 3.1 34,4 3.1
TelSiy 79,5 18,2 6,8 15,9 2,3 6,8 -
Utenos 82,8 27,6 6,9 6,9 6,9 6,9 3,4
Vilniaus 73,0 32,0 1,5 5,5 3,0 22,3 -
14 lentelé. Verslo pradzios finansavimo Saltiniai pagal apskritis 2007 m.
Procentais
Apskritys Savo Seimos / Banko Banko Kity jmoniy Akcinis Valstybés ir
santaupos draugy paskola be paskola uz kapitalo kapitalas savivaldybiy
finansiné uzstato uzstatg indéliai |staigy finansiné
parama parama
IS viso 78,3 21,6 3,0 6,9 1,6 20,4 1,5
Alytaus 72,0 30,0 4,0 12,0 2,0 16,0 2,0
Kauno 82,9 18,9 3,9 7,9 0,9 21,1 0,4
Klaipédos 79,2 22,2 0,7 7,6 - 201 2,8
Marijampolés 75,0 22,2 5,6 11,1 2,8 19,4 -
Panevézio 68,4 19,7 53 5,3 - 30,3 1,3
Siauliy 81,8 27,3 34 6,8 1,1 18,2 1,1
Tauragés 79,4 23,5 2,9 59 - 14,7 2,9
TelSiy 78,2 16,4 55 7,3 - 23,6 1,8
Utenos 78,9 31,6 - 5,3 53 18,4 2,6
Vilniaus 77,4 20,5 2,4 5,4 3,0 19,7 1,6
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5. VERSLO PRADZIOS KLIOTYS

Vienas i$ svarbiausiy tyrimo tiksly buvo sunkumy steigiant jmone nustatymas ir jy rangavimas pagal neigiamo
poveikio dydj. SuskaiCiavus kiek verslininky nurodé | konkrecig kliatj, iSrySkéjo reikSmingos tendencijos. Net 75,7%
2006 m. tirty verslininky ir 74,1% 2007 m. tirty verslininky, svarbiausia ir didZiausia kliatimi, steigiant jmone, paminéjo
Llinkamy darbuotojy suradimg®. Antroje vietoje (61,3% 2006 m. ir 57,1% 2007 m.), verslininky nuomone, yra sunkumai,
atsirade ,vykdant teisinius, valstybinius, administracinius reikalavimus®. Trecioje vietoje buvo sunkumai, susije su verslo
finansavimu — 56,6% 2006 m. ir 49,2% 2007 m. verslininku mané, kad Sig problemg spresti buvo sudétingiausia.
Maziausiai problemy verslininkai turéjo ,gaunant sutuoktinio ir $eimos palaikymg® — net 91,8% 2006 m. tirty ir 93,1%
2007 m. tirty verslininky teigé, kad visai lengvai su ja susitvarké. ,/kainoti prekes ir paslaugas® — 78,0% 2006 m. ir
77,2% 2007 m. tirty verslininky tas sekési gana nesunkiai, o ,efektyviai naudotis informacinémis technologijomis* galéjo
net 72,0% 2006 m. ir 76,4% 2007 m. tirty verslininky.

6 diagrama. Sunkumai steigiant jmone

Procentais

Gauti finansavimg 49,2 56.6
Y - X . 46,9
UzZmegzti rySius su uzsakovais 516 @2007 m.
Priversti skolininkus apmokéti saskaitas 40,5 48.1 02006 m.

22,8

N
N
o

lkainoti prekes / paslaugas

44,7
44,5

|

Rasti tinkamas patalpas

33,0
33,9

I

Rasti tiekéjus

74,1
75,7

|

Rasti tinkamus darbuotojus

23,6

Efektyviai naudotis informacinémis technologijomis 280

|

Susitvarkyti su teisiniais / valstybiniais/ administraciniais 57,1
reikalavimais 61,3

|

23,4

Bati vieninteliu steigéju 234

|

Gauti sutuoktinio / $eimos palaikyma !‘,6{392

Netinka né vienas atsakymo variantas

——
a

o
-
o
N
o
w
o
N
o
)]
o
D
o
~
o
(o]
o

Kokie trukdziai labiausiai slégé verslo pradzig atskirose veiklose 2006 m. ir 2007 m. tirtas jmones parodyta lentelése.
Duomenys rodo, kad 2006 m. elektros, dujy ir vandens tiekimo jmoniy steigéjams sunkiausiai buvo ,susirasti tinkamus
darbuotojus” ir ,susitvarkyti su teisiniais administraciniais reikalavimais®, o 50,0% jy — ,priversti skolininkus apmokéti
sgskaitas”“. ,Susirasti tinkamus darbuotojus® buvo sudétingiausiai apdirbamosios gamybos, vie$bugiy, ir restorany, ir ypac
statybos jmonéms — | ja nurodé net 90,2% 2007 m. tos veiklos jmoniy ir 84,5% — 2006 m.
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15 lentelé. Sunkumai steigiant jmone pagal ekonominés veiklos riisis 2006 m.

Procentais
EVRK | Ekonominés veiklos rasys g
kodai » _ D »
g E 7] 2] .g .g
§ §_ % (%) ;% % 2 E % é
N | @ s | 8 S|E |88 £ |3
» 7] © o = £ D c N
T | @ |2 & | © § |2 |28 ¢ | <
£ @ c - o © 5] Lo E |e
S 3 = n 0 0] T2 58 = £
3 g4 S 2 g g g s§|2¢ o) x
2 o 4 [ 5] o © cS g8 € S
[ = L") s ~ ~ X zo| &8 £ 2
£ N |l=s| 2 | £ | 8| £ |22|%58| § |3E
= o » = s = = = S0 | 2¢ = L2
S| £ 22| £ % | % | % |SE|%E] 2 |35 o
20 5 = © ©
S| 5 |Eg| & & | ¢ | & 88|38 8 |8 &
IS viso 56,6 51,6 481 22,0 44,5 339 757 28,0 61,3 234 82 11
D Apdirbamoji gamyba 57,0 59,3 53,7 206 505 374 832 294 626 248 89 0,9
E Elektros, dujy ir vandens
tiekimas - - 50,0 - - - 100,0 - 100,0 - - -
F Statyba 61,9 58,8 58,8 20,6 44,3 22,7 84,5 22,7 56,7 22,7 9,3 -
G Didmeniné ir mazmeniné
prekyba 60,0 48,1 464 174 50,1 434 73,2 30,8 653 24,1 8,9 1,5
H VieSbudiai ir restoranai 525 32,8 37,7 21,3 525 148 80,3 27,9 67,2 230 4,9 1,6
| Transportas, sandeliavimas
ir rySiai 58,1 59,0 54,7 26,5 274 376 709 32,5 581 265 85 1,7
J Finansinis tarpininkavimas 37,5 37,5 - 12,5 18,8 18,8 62,5 37,5 56,3 6,3 - -
K Nekilnojamasis turtas,
nuoma ir kita verslo veikla 475 50,3 441 33,5 358 20,1 709 19,0 53,6 20,1 7,3 0,6
(@] Kita komunaliné, socialiné
ir asmeniné aptarnavimo
veikla 80,0 40,0 20,0 20,0 80,0 40,0 40,0 40,0 60,0 40,0 - -
Kitos veiklos 50,0 50,0 - - - - 100,0 50,0 50,0 50,0 - -
16 lentelé. Sunkumai steigiant jmone pagal ekonominés veiklos riisis 2007 m.
Procentais
EVRK Ekonominés veiklos rasys 0
kodai w 5
R 5 g
2 S o (g g £ =} 0
s IS = [%) g 5 R E = g
N | @ 3 3 S |€ |e5| € |3
7] 2] © Ko - £ 6 c RO]
« a2 | 2 8 © 5 | 2 2 Q s | =
E 7)) C ~ Q © ] 9 K2 g: 9
S 3 | £ @ @ ” 2 |S€|z8| =2 | £
I I 2 E| 2| E |f8s|ac| & |3
© = | Do | 5 2 ° S || 28| £ |2¢@
£ N |l=8| 2 < ° c |58 58| & | Z2E
h 15 25 B = = = >S9 | >¢ = 22
S| E |22 £ 5| 3|3 |2£|%E| 2 |38
) = & ® Q 5 © =
& N |gg| £ & & e U8 |a%| 8 |88 &
I$ viso 49,2 46,9 40,5 228 44,7 33,0 741 236 571 234 69 1,0
D Apdirbamoji gamyba 55,9 57,3 46,9 30,1 49,0 42,7 81,1 28,7 52,4 30,1 7.7 07
E Elektros, dujy ir vandens
tiekimas 33,3 66,7 66,7 33,3 33,3 - 66,7 33,3 66,7 - - -
F Statyba 529 549 598 255 37,3 284 90,2 265 60,8 26,5 59 -
G Didmeniné ir mazmeniné
prekyba 50,8 43,7 36,4 171 544 378 724 241 601 23,7 64 07
H Viesbuciai ir restoranai 492 19,0 254 19,0 58,7 206 81,0 30,2 619 222 95 48
| Transportas, sandéliavimas
ir rySiai 38,1 48,6 39,0 29,5 248 30,5 73,3 19,0 486 21,9 105 19
J Finansinis tarpininkavimas 30,0 38,0 16,0 10,0 240 6,0 40,0 20,0 64,0 220 40 20
K Nekilnojamasis turtas,
nuoma ir kita verslo veikla 48,3 51,7 46,3 29,3 36,1 30,2 70,7 16,6 51,7 180 59 0,5
(@) Kita komunaliné, socialiné ir
asmeniné aptarnavimo veikla 60,0 40,0 20,0 20,0 40,0 80,0 80,0 40,0 60,0 20,0 - -
Kitos veiklos 100,0 60,0 60,0 20,0 40,0 - 100,0 80,0 100,0 40,0 20,0 -
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Verslo pradzios kliG¢iy analizé apskriCiy lygmeniu parodé, kad ,susirasti tinkamus darbuotojus® tiek 2006 m. tiek
2007 m. tirty jmoniy tarpe buvo pagrindiné verslo pradzios klidtis — | ja nurodé daugiau ar maziau 70% verslininky,
visose apskrityse. 2007 m. 4,2% sumazéjo verslininky, kuriems sunku buvo ,susitvarkyti su teisiniais administraciniais
reikalavimais®. Si kliotis 2006 m. didesne dalimi slégé Siauliy apskrities, o0 2007 m. — PanevéZio apskrities verslininkus
(atitinkamai 71,6% ir 67,1%). ,Rasti tinkamas patalpas“ 2006 m. sunkiausiai sekés Siauliy (50,0%) ir Vilniaus (47,4%)
verslininkams, tuo tarpu 2007 m. tai padaryti tapo sudétingiau Tauragés (55,9%) ir Alytaus (54,0%) apskrityse.

17 lentelé. Sunkumai steigiant jmone pagal apskritis 2006 m.

Procentais
Apskritys K%
©
5 [N £ -
g 3 g % =~ § %) E 2 2 g
5 | 3 S5 | 8 8 g | 3 |3EE|BEa| 2 £z
g 2, | 8% | £ £ 3, Eo |88S|=Cw| &8, | 65
5 | 58 | %2 | 2 | & 2 | £2 |s55|$EE| E2 | 2%
= > 3 52 = 2 £3 2 £35 'Sm(—é g0 > S < 2
= o X o © o3 =2 = =3 2E2| 2l s £ = O
s | A8 | 25 | sg | BS | & | 8% |2s86|2E2| 55| 35 | &
O o5 as | =8 | 8 4 S |WEL|®pRS| @& | 0.9 ¥4
IS viso 56,6 51,6 48,1 22,0 445 33,9 75,7 28,0 61,3 23,4 8,2 1,1
Alytaus 61,9 47,6 54,8 14,3 429 40,5 81,0 26,2 54,8 26,2 11,9 -
Kauno 52,4 51,9 45,4 21,1 449 35,1 80,0 25,9 61,1 18,4 8,6 2,2
Klaipédos 61,3 45,8 51,0 20,6 41,3 29,0 70,3 27,7 63,9 28,4 9,0 1,3
Marijampolés 50,0 35,3 35,3 14,7 44 1 47,1 76,5 23,5 58,8 11,8 5,9 2,9
Panevézio 44,0 50,0 48,8 20,2 40,5 29,8 64,3 27,4 50,0 15,5 6,0 1,2
Siauliy 53,4 53,4 43,2 28,4 50,0 40,9 77,3 38,6 71,6 33,0 5,7 1,1
Tauragés 65,6 65,6 50,0 18,8 25,0 50,0 81,3 31,3 59,4 43,8 6,3 3.1
TelSiy 47,7 50,0 52,3 11,4 43,2 25,0 68,2 34,1 61,4 18,2 9,1 -
Utenos 55,2 41,4 31,0 34,5 41,4 414 72,4 51,7 51,7 241 - -
Vilniaus 60,3 55,3 50,1 23,8 47,4 31,8 77,9 24,8 62,3 23,1 9,2 0,5
18 lentelé. Sunkumai steigiant jmone pagal apskritis 2007 m.
Procentais
Apskritys K%
©
> 2 g £ -
g @ E 2| - 2 8 v of
2| 2, | 2% | ¥ £ 2| Eo |E5s 258 | B, | €3
S | =T e 58 | 2 | 83 |zs52 |gfE| £E2 | 28
E| D3| BL | =92 | £8 o | 52 S8 585 | S| 34
= o x o © o3 =2 = =3 2E 2EZ s £ = O
2 | £2 2z E £3 ® 8 @ 28 1§56 |[gES = 2 £ 8
O o5 ag | =8| 8 4 S |[UES |[@RQ nE | 0.3 ¥4
IS viso 49,2 46,9 40,5 22,8 44,7 33,0 74,1 23,6 57,1 23,4 6,9 1,0
Alytaus 48,0 440 28,0 18,0 54,0 28,0 68,0 26,0 54,0 20,0 6,0 -
Kauno 50,0 48,2 45,2 21,9 46,1 36,0 78,5 21,9 57,5 26,8 6,6 1,3
Klaipédos 45,8 41,7 34,7 20,1 444 38,2 771 25,7 54,2 28,5 11,8 2,1
Marijampolés 50,0 36,1 27,8 8,3 38,9 16,7 75,0 19,4 58,3 5,6 - 2,8
Panevézio 47,4 39,5 51,3 28,9 46,1 31,6 77,6 31,6 67,1 25,0 5,3 -
Siauliy 42,0 43,2 37,5 22,7 36,4 35,2 61,4 18,2 62,5 19,3 2,3 1,1
Tauragés 55,9 47 1 26,5 20,6 55,9 29,4 58,8 29,4 58,8 14,7 - -
TelSiy 52,7 41,8 40,0 23,6 36,4 40,0 74,5 30,9 60,0 21,8 5,5 -
Utenos 447 47,4 36,8 15,8 39,5 31,6 76,3 23,7 50,0 31,6 7,9 -
Vilniaus 51,5 52,6 43,1 25,9 45,8 30,7 74,4 21,8 55,0 22,4 8,1 0,8
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6. VERSLO PATIRTIS PRIES STEIGIANT NAUJA [MONE

Patirtis versle, o ypa¢ toje pacioje veiklos srityje, yra vienas i$ svarbiausiy sékmingo verslo veiksniy. Zmogus gali ir
pats skaityti vadovélius, mokytis vadybos ir finansy valdymo, bandyti analizuoti teisinius dokumentus,
reglamentuojancius jmonés steigima, bet savarankiSkai jvaldyti verslo steigimo, valdymo bei plétros instrumentus yra
gana sudétinga. Todél gerokai lengviau sekasi valdyti verslg verslininkams, ne tik jau turéjusiems patirties Sioje srityje,
bet ir baigusiems specialius verslo administravimo mokslus. Tyrimo metu iSaiSkéjo, kad nors 2007 m. patyrusiy
verslininky dalis sumazéjo 4%, taciau kaip ir 2006 m. iSliko didziausia — 62,9% (2006 m. tokiy buvo 66,9%).

2007 m. pastebimas itin didelis patyrusiy verslininky dalies sumazéjimas finansinio tarpininkavimo veikloje — 37,0%
(nuo 75,0% 2006 m. iki 38,0% 2007 m.). AnalogiSka situacija matoma ir daugelyje kity veiklu, iSskyrus elektros, dujy ir
vandens tiekimo bei nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos verslo veiklas, kuriose patyrusiy verslininky dalis 2007 m. buvo
16,7% ir 4,7% didesné lyginant su 2006 m. Reikia i$skirti kita komunaline, socialine ir asmenine aptarnavimo veikla
uzsiimancius verslininkus — 2007 m. visi jie turéjo patirties Siame versle, kai 2006 m. tokiy buvo tik 60%.

7 diagrama. Patyrusiy jmonés veiklos srityje verslininky dalis pagal ekonominés veiklos risis

Procentais
1§ viso 62,9 m2007
66,9 m.
. . 66,4 02006 m.
Apdirbamoji gamyba
71,0
Elektros, dujy ir vandens 66,7
tiekimas 50,0
63,7
Statyba
y 73,2
Didmeniné ir maZzmeniné 61,5
prekyba 64,5
58,7
Viesbugiai ir restoranai
65,6
Transportas, sandéliavimas 57,1
ir rySiai 61,5
Finansinis tarpininkavimas _ el
P | 75,0
Nekilnojamasis turtas, 72,2
nuoma ir kita verslo veikla 67,6
Kita komunaliné, socialiné 100.0
ir asmeniné aptarnavimo '
veikla 60,0
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Patyrusiy verslininky dalies sumazéjimas matomas daugelyje apskri€iy, iSskyrus TelSiy, Vilniaus ir Marijampolés.
Siose apskrityse patyrusiy verslininky dalis buvo atitinkamai 8,2%, 3,4% ir 2,7% didesné lyginant su 2006 m.
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8 diagrama. Patyrusiy jmonés veiklos srityje verslininky dalis pagal apskritis

Procentais

IS viso 2007 m.
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7. KONSULTAVIMOSI VERSLO KLAUSIMAIS SALTINIAI

Verslininkui, ketinan&iam pradéti savo verslg ar jj pradéjusiam, triksta elementariy praktiniy verslo steigimo, jo
valdymo ir finansinés apskaitos konsultacijy. Suprantama, kad daugelj dalyky galima perskaityti jstatymuose,
patarimuose forumuose ar kituose internetiniuose projektuose, taciau vieng karta pamatyti, kaip kazkas tai daro yra
Simtg karty geriau uz perskaityma, kaip tai daryti. Geriau orientuotis verslo aplinkoje ir spresti problemas padeda jvairios
institucijos, teikiancios informacija, konsultavimo ir mokymo paslaugas bei kitokig pagalba verslininkams. Bet kokia dalis
tyrime dalyvavusiy verslininky ir i$ kokiy Saltiniy gavo naudingy patarimy parodyta diagramoje.

Kaip matome i§ diagramoje pateikty duomenuy, pagrindinis tiek 2006 m. tiek 2007 m. verslininky tarpe
konsultavimosi $altinis buvo ,Seima ir draugai“. Cia verslo Ziniy sémési 68,9% 2007 m. ir 59,2% 2006 m. verslininky. Be
Sio Saltinio svarbos padidéjimo, reikia iSskirti pozityvy reiSkinj — 2007 m. profesionaly patarimais naudojosi 12,2%
daugiau verslininky. Padidéjo ir organizacijy, kuriy specializacijos sritis yra verslo steigimas patarimy svarba — jy
reikSmeé iSaugo nuo 1,6% 2006 m. iki 13,9% 2007 m. Tuo tarpu, darbo birZos administracijos, nedarbo valdymo
institucijy svarba smarkiai sumazéjo — nuo 23,3% 2006 m. iki 3,0% 2007 m. — atitinkamai 22,6% ir 20,0%. Neturéjo
galimybés gauti patarimy taip pat didesné dalis verslininky — 21,1% 2006 m. Net 31,0% 2007 m. verslininky (13,6%
2006 m.) teige, kad jiems ,visai nereikéjo patarimy*.
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9 diagrama. Konsultavimosi verslo klausimais Saltiniai

Procentais

Jisy Seimos ir draugy,

Mokymo kursy verslininkams

Profesionaly patarimai

Darbo birzos administracijos, nedarbo valdymo
institucijy
Organizacijy, kuriy specializacijos sritis yra verslo

steigimas

Finansinés institucijos

Neturéjo galimybés gauti patarimy,

Nereikéjo patarimy

68,9
59,2

40,0

3,0

1,6

55

23,3

13,9

19,7

21,1

52,2

@ 2007 m.

02006 m.

2007 m. profesionaly patarimais daugiausiai naudojosi elektros, dujy ir vandens tiekimo bei apdirbamosios gamybos
jmoniy savininkai — atitinkamai 66,7% ir 58,7%. Siy veikly verslininkams labai svarbds buvo ir finansiniy institucijy

patarimai — j jas nurodé 27,3% apdirbamosios gamybos ir 33,3% elektros, dujy ir vandens tiekimo jmoniy savininky.

19 lentelé. Konsultavimosi verslo klausimais Saltiniai pagal ekonominés veiklos rasis 2006 m.

Procentais
EVRK | Ekonominés veiklos Jasy Mokymo Profesio- | Darbo bir- | Organiza- | Finansinés | Neturéjo Nereikéjo
kodai rasys Seimos ir | kursy naly Zos admi- | cijy, kuriy | institucijos | galimybés | patarimy
draugy vers- patarimai | nistracijos, | specializa- gauti
lininkams nedarbo cijos sritis patarimy
valdymo yra verslo
institucijy | steigimas
IS viso 59,2 6,3 40,0 23,3 1,6 55 11,0 13,6
D Apdirbamoji
gamyba 58,4 6,1 33,6 23,4 2,3 51 9,3 13,6
E Elektros, dujy ir
vandens tiekimas 50,0 50,0 100,0 - - - - -
F Statyba 61,9 6,2 38,1 18,6 3.1 7,2 14,4 6,2
Didmeniné ir
mazmeniné prekyba 64,3 4,7 43,7 22,1 1,0 4,0 10,7 14,4
H Viesbudciai ir
restoranai 63,9 9,8 39,3 23,0 - 4,9 13,1 18,0
>
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EVRK | Ekonominés veiklos Jasy Mokymo Profesio- | Darbo bir- | Organiza- | Finansinés | Neturéjo Nereikéjo
kodai rasys Seimos ir | kursy naly Zos admi- | cijy, kuriy | institucijos | galimybés | patarimy
draugy vers- patarimai | nistracijos, | specializa- gauti
lininkams nedarbo cijos sritis patarimy,
valdymo yra verslo
institucijy | steigimas
| Transportas,
sandéliavimas ir
rySiai 56,4 6,0 41,9 23,9 2,6 9,4 17,1 18,8
J Finansinis
tarpininkavimas 43,8 6,3 62,5 31,3 - 18,8 12,5 -
K Nekilnojamasis
turtas, nuoma ir kita
verslo veikla 49,7 8,9 35,8 26,8 1,1 5,0 7,8 12,3
(6] Kita komunaling,
socialiné ir
asmeniné
aptarnavimo veikla 40,0 - 60,0 40,0 20,0 - - 20,0
Kitos veiklos 50,0 - 50,0 50,0 - - - -

20 lentelé. Konsultavimosi verslo klausimais Saltiniai pagal ekonominés veiklos rasis 2007 m.

Procentais
EVRK | Ekonominés veiklos Jasy Mokymo Profe- Darbo bir- | Organiza- | Finansinés | Neturéjo Nereikéjo
kodai rasys Seimos ir | kursy sionaly zos admi- | cijy, kuriy | institucijos | galimybés | patarimy
draugy vers- patarimai | nistracijos, | specializa- gauti
lininkams nedarbo cijos sritis patarimy
valdymo yra verslo
institucijy | steigimas

IS viso 68,9 11,0 52,2 3,0 13,9 19,7 21,1 31,0
D Apdirbamoji

gamyba 69,2 9,1 58,7 4,9 10,5 27,3 18,2 29,4
E Elektros, dujy ir

vandens tiekimas 100,0 - 66,7 - - 33,3 - 66,7
F Statyba 68,6 10,8 49,0 1,0 8,8 18,6 24,5 31,4
G Didmeniné ir

mazmeniné

prekyba 71,5 9,6 47,8 2,7 11,8 18,5 23,9 31,9
H VieSbugiai ir

restoranai 73,0 11,1 46,0 6,3 20,6 12,7 20,6 27,0
| Transportas,

sandéliavimas ir

rySiai 64,8 15,2 55,2 2,9 17,1 18,1 20,0 33,3
J Finansinis

tarpininkavimas 50,0 6,0 50,0 2,0 18,0 14,0 22,0 24,0
K Nekilnojamasis

turtas, nuoma ir kita

verslo veikla 68,8 13,7 58,5 2,9 18,5 22,9 16,6 32,2
(@] Kita komunalinég,

socialiné ir

asmeniné

aptarnavimo veikla 80,0 40,0 60,0 - - - - -

Kitos veiklos 40,0 20,0 80,0 - 40,0 - 20,0 20,0
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21 lentelé. Konsultavimosi verslo klausimais Saltiniai pagal apskritis 2006 m.

Procentais
Apskritys Jusy Seimos | Mokymo Profesionaly, | Darbo birzos | Organizacijuy, | Finansinés | Neturéjo Nereikéjo
ir draugy kursy patarimai administra- | kuriy specia- | institucijos | galimybés patarimy
verslinin- cijos, nedar- | lizacijos sritis gauti
kams bo valdymo | yra verslo patarimy
institucijy. steigimas
IS viso 59,2 6,3 40,0 23,3 1,6 55 11,0 13,6
Alytaus 54,8 71 38,1 28,6 7,1 4.8 9,5 14,3
Kauno 61,6 4,3 39,5 23,8 1.1 8,1 10,8 8,6
Klaipédos 52,3 9,7 37,4 21,3 0,6 4,5 8,4 18,1
Marijampolés 73,5 29 44 1 8,8 59 - 11,8 14,7
Panevézio 59,5 71 40,5 28,6 1,2 2,4 16,7 13,1
Siauliy 71,6 5,7 48,9 27,3 2,3 6,8 10,2 10,2
Tauragés 53,1 9,4 43,8 40,6 6,3 - 28,1 12,5
TelSiy 65,9 11,4 31,8 13,6 2,3 - 15,9 9,1
Utenos 48,3 3,4 37,9 6,9 3,4 6,9 6,9 13,8
Vilniaus 57,8 5,5 39,7 23,3 0,7 6,5 9,7 15,4
22 lentelé. Konsultavimosi verslo klausimais Saltiniai pagal apskritis 2007 m.
Procentais
Apskritys Jusy Seimos | Mokymo Profesionaly, | Darbo birzos | Organizacijuy, | Finansinés | Neturéjo Nereikéjo
ir draugy kursy patarimai administra- | kuriy specia- | institucijos | galimybeés patarimy
verslinin- cijos, nedar- | lizacijos sritis gauti
kams bo valdymo | yra verslo patarimy
institucijy. steigimas

IS viso 68,9 11,0 52,2 3,0 13,9 19,7 211 31,0
Alytaus 78,0 18,0 52,0 4,0 8,0 18,0 28,0 32,0
Kauno 67,5 11,0 56,6 1,8 15,8 25,9 21,5 30,7
Klaipédos 75,7 9,0 59,7 2,8 13,9 17,4 18,8 30,6
Marijampolés 75,0 13,9 44,4 - 2,8 19,4 30,6 36,1
Panevézio 57,9 10,5 39,5 - 13,2 18,4 18,4 43,4
Siauliy 72,7 5,7 46,6 5,7 12,5 13,6 26,1 29,5
Tauragés 70,6 8,8 44 1 59 5,9 11,8 11,8 32,4
TelSiy 63,6 12,7 40,0 1,8 5,5 7,3 23,6 38,2
Utenos 71,1 15,8 39,5 2,6 10,5 211 13,2 13,2
Vilniaus 67,1 11,3 55,3 4,0 17,5 21,3 20,5 291
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8. VERSLININKUY POREIKIS PAPILDOMAI MOKYTIS VERSLO ADMINISTRAVIMO

Didéjant konkurencijai rinkoje, verslininkui tenka ieSkoti kitokiy, progresyvesniy budy, kaip islikti ir pasidlyti vartotojui
reikalingg produktg ar paslauga, itin efektyviai iSnaudojant materialinius ir ZmogiSkuosius resursus. Siekiant uztikrinti
verslo sékme, verslininkui badtina gilinti savo Zinias, nuolat mokytis i§ to, kas pasaulyje geriausia ir novatoriSkiausia.
Mokydamasis verslininkas atranda naujus btdus, kaip tradicinius dalykus daryti kokybi$kiau ir efektyviau, tam tikslui
maksimaliai iSnaudojant savo ir darbuotojy kompetencija, turimus jgldzius ir Zinias. Siekti naujy ziniy ir gilinti jau
turimas, padeda jvairls jstaigy ir organizacijy organizuojami kursai, skirti tiek pradedantiems, tiek jau patyrusiems
verslininkams. Taciau, kaip rodo tyrimo duomenys, tik 37,1% verslininky, prie§ pradédami versla, savo iniciatyva
specialiai tam mokesi ir 1,7% tai daré valstybés institucijy siGlymu. Didzioji dalis, net 61,2%, verslininky, pries
pradédami versla, nelanké specialiy kursy, savo verslui vadovavo daugiau pasikliaudami savo, Seimos ir draugy
patirtimi, intuicija ir saviSvieta.

10 diagrama. Verslininky mokymasis pries steigiant jmone
Procentais
100 1 O Mokési savo iniciatyva
80 - 37,1 37,0
B Mokeési valstybés institucijy
60 u e 1‘6 _1 7 S|C||ymu
40 4 ONesimoké
61,3 61,2
20 4
0 T d
2007 m. 2006 m.

Net 48,0% finansinio tarpininkavimo veikla uzsiimanciy verslininky, prieS pradédami verslg, savo iniciatyva specialiai
tam mokési, o 5,7% transporto, sandéliavimo ir rySiy veiklos verslininky tai daré valstybés ir savivaldybiy jstaigy
reikalavimu.

23 lentelé. Verslininky mokymasis pries steigiant jmone pagal ekonominés veiklos rasis

Procentais
EVRK Ekonominés veiklos rasys Taip, savo iniciatyva Taip, valstybés ir Ne
kodai savivaldybiy jstaigy
reikalavimu
2006 m. 2007 m. 2006 m. 2007 m. 2006 m. 2007 m.
IS viso 37,0 371 1,7 1,6 61,2 61,3
D Apdirbamoji gamyba 38,3 38,5 3,3 0,7 58,4 60,8
E Elektros, dujy ir vandens tiekimas 100,0 - - - - 100,0
F Statyba 42,3 36,3 1,0 2,0 56,7 61,8
G Didmeniné ir mazmeniné prekyba 33,7 35,8 1,5 0,7 64,8 63,6
H Vie$bugiai ir restoranai 49,2 44 .4 - - 50,8 55,6
| Transportas, sandéliavimas ir rySiai 36,8 33,3 1,7 57 61,5 61,0
J Finansinis tarpininkavimas 50,0 48,0 - - 50,0 52,0
K Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita
verslo veikla 34,6 35,6 1,7 2,0 63,7 62,4
O Kita komunaliné, socialiné ir asmeniné
aptarnavimo veikla 20,0 40,0 - 40,0 80,0 20,0
Kitos veiklos 50,0 80,0 - - 50,0 20,0
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Savo iniciatyva specialius verslo mokslus baigé daugiau kaip tre€dalis jvairy apskri€iy verslininky, taciau
Marijampolés ir Utenos apskrityse tokiy buvo daugiausiai — atitinkamai 61,1% ir 47,4%. Valstybés ir savivaldybiy jstaigy
reikalavimu baigusiy mokslus daugiausiai buvo Alytaus apskrityje 4,0%.

24 lentelé. Ar tam, kad jsteigtumét jmone, specialiai to mokétés ar buvote mokamas?

Procentais
Apskritys Taip, savo iniciatyva Taip, valstybés ir savivaldybiy Ne
|staigy reikalavimu
2006 m. 2007 m. 2006 m. 2007 m. 2006 m. 2007 m.

IS viso 37,0 371 1,7 1,6 61,2 61,3
Alytaus 42,9 36,0 4,8 4,0 52,4 60,0
Kauno 42,7 34,2 2,2 0,4 55,1 65,4
Klaipédos 33,5 36,1 1,3 21 65,2 61,8
Marijampolés 26,5 61,1 59 2,8 67,6 36,1
Panevézio 42,9 34,2 - 1,3 571 64,5
Siauliy 35,2 38,6 4,5 - 60,2 61,4
Tauragés 50,0 32,4 - 29 50,0 64,7
TelSiy 34,1 38,2 2,3 1,8 63,6 60,0
Utenos 31,0 47,4 - 2,6 69,0 50,0
Vilniaus 35,0 36,4 1,0 1,9 64,0 61,7

9. VERSLININKO SOCIALINIAI-DEMOGRAFINIAI BRUOZAI

Praktika rodo, kad verslo sékmés garantai yra veiklos pobudis, verslininko asmens savybés, finansinés galimybés
bei iSoriné aplinka — socialinis, ekonominis, teisinis klimatas. |monés vadovo, savininko asmenybé verslo plétros
procese yra ypatingai svarbus veiksnys. ISsilaikyti penkerius metus rinkoje didelés konkurencijos salygomis, aktyviai
dalyvauti verslo plétroje, taikant naujus valdymo metodus ir diegiant naujus gamybos procesus gali tik stiprios
asmenybés, turin€ios verslininko gabumuy, verslininko pazidry (galvosenos) bei stipriy verslo motyvy. Dél verslininko
nesugebéjimo vadovauti, mazos ir vidutinés jmonés dazniausiai zlunga. Todél i aplinkybé skatina detaliau pazvelgti |
verslo vadovy socialinius — profesinius bruozus.

9.1. LYTIS

Paskutiniais metais didéjo motery uzimtumas ir vaidmuo Salies ekonomikoje. 2007 m. tyrimo duomenys parodé
motery dalies sékmingy verslininky tarpe padidéjimg — nuo 25,8% 2006 m. iki 31,3% 2007 m. Tyrimo metu buvo
pastebétas jdomus reiSkinys — pastebimai iSsiplété motery veiklos sritys. Anksciau statyba ir transportas buvo laikomi
iSimtinai vyriSkais verslais, dabar Siose srityse, nors dar nedaug, taiau jau yra gana sékmingai verslininkaujanciy_ ir
motery. Didziausia motery verslininkiy dalis buvo vieSbuciy ir restorany (60,7% visy Sios veiklos verslininky 2006 m. ir
54,0% 2007 m.), finansinio tarpininkavimo (56,3% 2006 m. ir 60,0% 2007 m.) ir kito komunalinio, socialinio ir asmeninio
aptarnavimo veiklose (20,0% 2006 m. ir 60,0% 2007 m.).

11 diagrama. Verslininkai pagal lytj

Procentais
B Moterys
2007 m.
| 68,7 O Vyrai
2006 m.
[74.2
0 10 20 30 40 50 60 70 80
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8,2% padidéjo motery verslininkiy dalis didmeninéje ir mazmeninéje prekyboje, 4,7% — nekilnojamojo turto, nuomos
ir kito verslo, 3,7% — finansinio tarpininkavimo ir 1,9% — transporto, sandéliavimo ir rySiy veiklose.

25 lentelé. Verslininky lytis pagal ekonominés veiklos rasis

Procentais

EVRK | Ekonominés veiklos rasys Moterys Vyrai
kodai 2006 m. 2007 m. 2006 m. 2007 m.

IS viso 25,8 31,3 74,2 68,7
D Apdirbamoji gamyba 18,7 18,9 81,3 81,1
E Elektros, dujy ir vandens tiekimas - - 100,0 100,0
F Statyba 10,3 6,9 89,7 93,1
G Didmeniné ir mazmeniné prekyba 27,3 35,5 72,7 64,5
H VieSbudiai ir restoranai 60,7 54,0 39,3 46,0
| Transportas, sandéliavimas ir rySiai 171 19,0 82,9 81,0
J Finansinis tarpininkavimas 56,3 60,0 43,8 40,0
K Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo

veikla 30,2 35,1 69,8 64,9
(@] Kita komunaliné, socialiné ir asmeniné

aptarnavimo veikla 20,0 60,0 80,0 40,0

Kitos veiklos 100,0 40,0 - 60,0

Daugiausiai motery verslininkiy 2006 m. buvo Tauragés apskrityje — 40,6%, taCiau 2007 m. jy dalis Siek tiek
sumazéjo, bet vis tiek iliko didZiausia — 38,2%. Motery dalies padidéjimas ypatingai pastebimas Alytaus apskrityje — net
20,1%. Tuo tarpu, Marijampolés apskrityje matomas motery dalies nedidelis (4,3%) sumazéjimas.

26 lentelé. Verslininky lytis pagal apskritis

Procentais
Apskritys Moterys Vyrai
2006 m. 2007 m. 2006 m. 2007 m.

IS viso 25,8 31,3 74,2 68,7
Alytaus 11,9 32,0 88,1 68,0
Kauno 23,8 32,0 76,2 68,0
Klaipédos 25,8 38,2 74,2 61,8
Marijampolés 26,5 22,2 73,5 77,8
Panevézio 29,8 27,6 70,2 72,4
Siauliy 18,2 35,2 81,8 64,8
Tauragés 40,6 38,2 59,4 61,8
TelSiy 18,2 34,5 81,8 65,5
Utenos 27,6 18,4 72,4 81,6
Vilniaus 28,5 291 71,5 70,9
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9.2. AMZIUS

Tyrimo duomenys parodé, kad sékmingy verslininky tarpe didzioji dauguma verslininky — vidutinio amziaus Zmonés,
t.y. nuo 31 iki 49 m. 2006 m. Sioje amziaus grupéje buvo 66,1% visy verslininky, o 2007 m., nors ir sumazéjusi, bet
vistiek isliko didziausia ir sudaré 49,2%. 2007 m. zenkliai padidéjo jauny verslininky, kuriy amzius iki 30 m., skaiCius —
17,9%, t. y. jei 2006 m. Siai amziaus grupei priklausé 22,5%, tai 2007 m. jy dalis pasieke 40,4%.

12 diagrama.

Procentais

70 7
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30 A
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10 4

65,1

40,4

22,5

Iki 30 mety, 31-49

Verslininky amzius verslo pradzioje

12,3

10,4

50 ir daugiau

02006 m.

2007 m.

2007 m. tyrimas iSry8kino svarbiausig tendencijg — vyresnio amziaus verslininky dalies mazéjima, jaunesnio
amziaus verslininky dalies padidéjimo saskaita. Si tendencija pastebima daugelyje veikly, o ypa& nekilnojamojo
turto, nuomos ir kito verslo veikloje, kur jaunu, iki 30 mety verslininky dalis padidéjo net 23,4%. Tuo tarpu, finansinio

tarpininkavimo veikloje jaunimo dalis 2007 m. sumazéjo net 11,8%.

27 lentelé. Verslininky amzius, verslo pradzioje pagal ekonominés veiklos risis

Procentais
EVRK | Ekonominés veiklos riasys Iki 30 mety, 31-49 50 ir daugiau
kodai 2006 m. | 2007 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2006 m. | 2007 m.
IS viso 225 40,4 65,1 49,2 12,3 10,4
D Apdirbamoji gamyba 21,0 427 65,4 46,2 13,6 11,2
E Elektros, dujy ir vandens tiekimas - - 100,0 33,3 - 66,7
F Statyba 18,6 28,4 63,9 62,7 17,5 8,8
G Didmeniné ir mazmeniné prekyba 21,3 38,0 66,5 51,7 12,2 10,3
H ViesSbudiai ir restoranai 14,8 36,5 80,3 52,4 49 111
| Transportas, sandéliavimas ir rySiai 28,2 47,6 60,7 44.8 11,1 7,6
J Finansinis tarpininkavimas 43,8 32,0 43,8 56,0 12,5 12,0
K Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo
veikla 26,8 50,2 61,5 39,0 11,7 10,7
(e} Kita komunaliné, socialiné ir asmeniné
aptarnavimo veikla - 40,0 100,0 40,0 - 20,0
Kitos veiklos 50,0 20,0 - 60,0 50,0 20,0

Iki 30 m. verslininky, skaiCiaus padidéjimas sékmingai penkis metus versle i$silaikiusiy verslininky tarpe pastebimas
visose veiklose, iSskyrus finansinio tarpininkavimo, kur Sios amziaus grupés verslininky dalis sumazéjo 11,8%.
Ypatingai didelis jauny verslininky skaiciaus padidéjimas matomas Marijampolés (32,5%), Utenos (30,2%) ir TelSiy
(28,2%) apskrityse.
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28 lentelé. Verslininky amzius, verslo pradzioje pagal apskritis

Procentais
Apskritys Iki 30 mety 31-49 50 ir daugiau

2006 m. 2007 m. 2006 m. 2007 m. 2006 m. 2007 m.
IS viso 22,5 40,4 65,1 49,2 12,3 10,4
Alytaus 23,8 38,0 66,7 54,0 9,5 8,0
Kauno 22,2 36,0 67,6 51,3 10,3 12,7
Klaipédos 20,0 43,1 67,1 48,6 12,9 8,3
Marijampolés 14,7 47,2 67,6 47,2 17,6 5,6
Panevézio 22,6 31,6 64,3 60,5 13,1 7,9
Siauliy 25,0 27,3 58,0 61,4 17,0 11,4
Tauragés 18,8 29,4 65,6 67,6 15,6 2,9
TelSiy 13,6 41,8 68,2 43,6 18,2 14,5
Utenos 17,2 47,4 62,1 421 20,7 10,5
Vilniaus 25,3 46,6 64,5 42,3 10,2 11,1
9.3. PILIETYBE

Norint iSsiaiskinti, kaip aktyviai uzsienio Saliy pilieciai kuria savo verslg Lietuvoje, j tyrimo klausimyng buvo jtrauktas
klausimas apie verslininko pilietybe. Tyrimo duomenys parodé, kad uzsienio Saliy pilie€iai 2006 m. sudare tik 3,4% visy
verslininky, i$ ju 1,9% — ES Saliy ir 1,5% — kity Saliy pilieCiai. Panasds duomenys gauti ir 2007 m. tyrimo metu — uzsienio
pilieCiai sudaré tik 3,1% visy tyrime dalyvavusiy verslininky. Dauguma verslininky — net 96,6% 2006 m. ir 96,7%
2007 m. buvo Lietuvos pilieciai.

13 diagrama. Verslininky pilietybé

Procentais

1,7
Kity aliy pilieciai 02006 m. @2007 m.
1,5
1,6
ES Saliy pilieciai
1,9
96,7
Lietuvos Respublikos
pilieciai
96,6
0 20 40 60 80 100

Daugiausiai uzsienio pilie€iy buvo apdirbamosios gamybos veikla uzsiimanciy verslininky tarpe — 5,1% 2006 m. ir
4,2% 2007 m. IS jy ES Saliy verslininkai sudaré 3,2% 2006 m. ir 2,1% 2007 m. Reikia pastebéti, kad 2007 m. padidéjo
kity Saliy pilie€iy dalis s€kmingy verslininky tarpe. Daugiausiai jy buvo vieSbuciy ir restorany veikloje — 3,3% 2006 m. ir
3,2% 2007 m. Finansinio tarpininkavimo veikloje 2006 m. kity Saliy pilie€iy nebuvo, o 2007 m. jie jau sudare 2,0%.

36



SMULKIY IR VIDUTINIY [MONIY VERSLO SALYGOS

29 lentelé. Verslininky pilietybé pagal ekonominés veiklos risis

Procentais
EVRK | Ekonominés veiklos rasys Lietuvos Respublikos ES 3aliy, Kity Saliy
kodai 2006 m. | 2007m. | 2006m. | 2007m. | 2006 m. | 2007 m.
IS viso 96,6 96,7 1,9 1,6 1,5 1,7
D Apdirbamoji gamyba 94,9 95,8 3,2 2,1 1,9 2,1
E Elektros, dujy ir vandens tiekimas 100,0 100,0 - - - -
F Statyba 99,0 99,0 - - 1,0 1,0
G Didmeniné ir mazmeniné prekyba 97,8 96,8 1,0 1,6 1,2 1,6
H Viesbudiai ir restoranai 95,1 96,8 1,6 - 3,3 3,2
| Transportas, sandéliavimas ir rySiai 96,6 98,1 1,7 1,9 1,7 -
J Finansinis tarpininkavimas 100,0 98,0 - - - 2,0
Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita
K verslo veikla 95,0 94,6 3,9 2,9 1,1 2,4
Kita komunaliné, socialiné ir
(@] asmeniné aptarnavimo veikla 100,0 100,0 - - - -
Kitos veiklos 100,0 100,0 - - - -

Tyrimas parodé uzsienio pilieCiy dalies verslininky tarpe padidéjima Vilniaus ir Kauno apskrityse. Taciau Vilniaus
apskrityje padididéjo verslininky dalis ne tik i§ ES, bet ir i$ kity Saliy, o Kauno apskrityje — tik i§ ES $aliy (nuo 1,6%
2006 m. iki 2,2% 2007 m.)

30 lentelé. Verslininky pilietybé pagal apskritis

Procentais
Apskritys Lietuvos Respublikos ES Kity Saliy
2006 m. 2007 m. 2006 m. 2007 m. 2006 m. 2007 m.

IS viso 96,6 96,7 1,9 1,6 1,5 1,7
Alytaus 90,7 100,0 7,0 - 2,3 -
Kauno 97,3 96,9 1,6 2,2 1,1 0,9
Klaipédos 94,8 97,2 3,2 1,4 1,9 1,4
Marijampolés 100,0 100,0 - - - -
Panevézio 97,6 100,0 2,4 - - -
Siauliy 100,0 100,0 - - - -
Tauragés 96,9 97,1 3,1 - - 2,9
TelSiy 97,7 96,4 - 1,8 23 1,8
Utenos 100,0 97,4 - - - 2,6
Vilniaus 96,0 94,1 1,7 2,7 2,2 3,2

9.4. PROFESINE VEIKLA PRIES STEIGIANT |MONE

Tyrimo rezultatai suteiké informacijg apie sékmingai penkis metus iSsilaikiusiy versle verslininky ankstesne profesine
veiklg. Tiek 2006 m., tiek 2007 m. didzioji dalis sékmingy verslininky ankstesnéje profesinéje veikloje buvo jgije
vadybiniy jgidziy, t. y. buve darbuotojai (ne jmonés vadovai), — atitinkamai 56,8% ir 62,1%), o 28,3% 2006 m. ir 23,5%
2007 m. verslininky, turéjo net tiesioginés patirties versle — buvo kity jmoniy vadovai. Likusig dalj sudaré buve studentai
(3,4% 2006 m. ir 3,1% 2007 m.), oficialds bedarbiai (3,8% 2006 m. ir 5,4% 2007 m.), bei asmenys nedalyvave darbo
rinkoje ir neturéje mokamo darbo (7,4% 2006 m. ir 5,9% 2007 m.).
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14 diagrama. Verslininky ankstesné profesiné veikla

Procentais
70
62,1
60 1 56,8
02006 m.
50 1
BE2007 m.
40 -
30 4 28,6
23,5
20 -
10 - 74
5,4 5,9
0 , B = I 0 ,
Buvo darbuotojas Vadovavo kitai jmonei Buvo studentas Buvo bedarbis, Neturéjo apmokamos
(ne jmonés vadovas) registruotas darbo veiklos ir nedalyvavo
birzoje darbo rinkoje

Didzioji dauguma verslininky visose veiklose ankstesnéje profesinéje veikloje buvo darbuotojai (dirbe ne jmonés
vadovais), taCiau kitoje komunalinio, socialinio ir asmeninio aptarnavimo veikloje jy buvo daugiausiai — 80,0% 2006 m. ir
100% 2007 m. Patyrusiy verslininky , vadovavusiy kitoms jmonéms, daugiausiai buvo apdirbamojoje gamyboje — 33,2%
2006 m. ir 33,6% 2007 m. Analizuojant 2007 m. tyrimo duomenis, iSrySkéjo pozityvus reiskinys — sékmingy verslininky
tarpe padidéjo buvusiy bedarbiy, registruoty darbo birzoje, dalis — nuo 3,8% 2006 m. iki 5,4% 2007. Jy dalis buvo
didZiausia finansinio tarpininkavimo (6,3% 2006 m. ir 18,0% 2007 m.) ir vieSbuciy bei restorany (1,6% 2006 m. ir 9,5%
2007 m.) veiklose.

31 lentelé. Verslininky ankstesné profesiné veikla pagal ekonominés veiklos rasis

Procentais
EVRK | Ekonominés veiklos Buvo darbuotojas | Vadovavo kitai Buvo studentas Buvo bedarbis, Neturéjo apmoka-
kodai rasys (ne jmoneés imonei registruotas darbo | mos veiklos ir ne-
vadovas) birzoje dalyvavo darbo
rinkoje
2006 m. | 2007 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2006 m. | 2007 m.

IS viso 56,8 62,1 28,6 23,5 3,4 3.1 3,8 5,4 7,4 59
D Apdirbamoji gamyba 51,9 49,7 33,2 33,6 2,8 4,9 4.7 4,2 7,5 7,7
E Elektros, dujy ir

vandens tiekimas 100,0 66,7 - 33,3 - - -
F Statyba 64,9 68,6 26,8 22,5 3.1 1,0 - 59 52 2,0
G Didmenine ir

mazmeniné prekyba 54,8 62,0 27,8 22,6 2,5 2,1 52 6,4 9,7 71
H Viesbuciai ir

restoranai 62,3 58,7 24,6 19,0 1,6 6,3 1,6 9,5 9,8 6,3
| Transportas,

sandéliavimas ir rySiai 62,4 63,8 23,1 21,9 4,3 5,7 4,3 3,8 6,0 4.8
J Finansinis

tarpininkavimas 68,8 54,0 12,5 12,0 12,5 - 6,3 18,0 - 16,0
K Nekilnojamasis turtas,

nuoma ir kita verslo

veikla 55,3 68,8 33,5 244 5,0 3,4 1,7 1,0 4.5 2,4
(e} Kita komunaliné,

socialiné ir asmeniné

aptarnavimo veikla 80,0 100,0 - - - - 20,0 - - -

Kitos veiklos 50,0 60,0 - 20,0 50,0 20,0 - - - -
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Tyrimo duomenys parodé efektyvy verslumo skatinimo priemoniy funkcionavimg daugelyje apskric¢iy — vis didesné
dalis zmoniy, neturéjusiy apmokamo darbo, ne tik pradéjo savo versla, bet ir sékmingai jj tesia iki Siol. Tokiy
verslininky dalis 2006 m. buvo didziausia Marijampolés (23,5%) ir Siauliy (23,5%), o 2007 m. — Tauragés (11,8%) ir
Siauliy (11,4%) apskrityse. Ypatingai didelis buvusiy bedarbiu, registruoty darbo birzoje, dalies padidéjimas uzfiksuotas
TelSiy apskrityje — nuo 6,8% 2006 m. iki 10,9% 2007 m.

32 lentelé. Verslininky ankstesné profesiné veikla pagal apskritis

Procentais
Apskritys Buvo darbuotojas Vadovavo kitai Buvo studentas Buvo bedarbis, Neturéjo apmoka-
(ne jmonés imonei registruotas darbo mos veiklos ir neda-
vadovas) birzoje lyvavo darbo rinkoje
2006 m. | 2007 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2006 m. | 2007 m.
IS viso 56,8 62,1 28,6 23,5 3.4 3.1 3,8 5,4 7,4 59
Alytaus 47,6 62,0 28,6 16,0 4.8 2,0 11,9 16,0 71 4.0
Kauno 57,8 55,3 31,9 28,1 1,1 3,5 4,3 4,8 4,9 8,3
Klaipédos 52,3 66,7 40,6 20,8 3,2 2,8 0,6 4,9 3,2 4,9
Marijampolés 41,2 66,7 324 22,2 - - 2,9 2,8 23,5 8,3
Panevézio 59,5 67,1 22,6 211 3,6 1,3 71 6,6 71 3,9
Siauliy 54,5 63,6 20,5 15,9 3,4 3,4 3,4 5,7 18,2 11,4
Tauragés 62,5 79,4 21,9 59 3.1 - 6,3 29 6,3 11,8
TelSiy 54,5 56,4 29,5 27,3 2,3 1,8 6,8 10,9 6,8 3,6
Utenos 72,4 65,8 13,8 211 - 5,3 6,9 53 6,9 2,6
Vilniaus 59,1 61,5 26,6 26,4 5,0 4,0 2,7 4,0 6,7 4,0

9.5. ISSILAVINIMAS

Verslo sékmé didzigja dalimi priklauso, ne tik nuo patirties, jgytos buvusiose darbovietése, bet ir nuo jo i$silavinimo
lygio. Kaip parodé 2006 m. ir 2007 m. tyrimy duomenys, daugiau nei 60% verslininky turéjo aukstesnijj ar aukstajj
iSsilavinima. Taciau, 15% verslininky, turin€iy pradinj, pagrindinj ir vidurinj iSsilavinima, verslo sékmei, matyt, didesnés
reikSmeés turéjo verslininko asmens savybés, nes net neturédami aukstojo i$silavinimo ir, kai kurie jy anksc€iau buvo
bedarbiais, jsteigé nuosava versla ir gana sékmingai vadovauja jam iki $iol. Zinoma, jy dalis tarp sékmingy verslininky
buvo labai nedidelé, taCiau jy gebéjimas gerai orientuotis jvairiose situacijose, intuicija, imlumas informacijai,
komunikabilumas ir didelis atkaklumas buvo jy verslo sékmeés garantas.

15 diagrama. Verslininky iSsilavinimas
Procentais

80
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70 4 67,4 66,5

60 4 @2007 m.
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13,9 17,6 18.2
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0 ————— T T T
Pradinis, pagrindinis Vidurinis Specialus vidurinis ar Aukstesnysis ar aukstasis

povidurinis
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Kaip rodo lenteléje pateikti duomenys, aukStesnijjj ar aukstajj iSsilavinimg turéjo visy ekonominiy veikly didzioji
dauguma verslininky. Daugiausiai, turin€iy aukstesnijj ar aukstajj iSsilavinima, buvo nekilnojamojo turto, nuomos ir kito
verslo veikloje (83,2% 2006 m. ir 82,4% 2007 m.) ir statyboje (75,3% 2006 m. ir 76,5% 2007 m.). Antra vertus, turinCiy
pradinj, pagrindinj iSsilavinima, daugiausiai buvo 2007 m. transporto, sandéliavimo ir rySiy bei statybos veiklose —
atitinkamai 3,8% ir 2,0%.

33 lentelé. Verslininky iSsilavinimas pagal ekonominés veiklos rasis

Procentais
EVRK | Ekonominés veiklos rasys Pradinis, pagrindinis | Vidurinis Specialus vidurinis ar | AukStesnysis ar
kodai povidurinis aukstasis
2006 m. 2007 m. 2006 m. 2007 m. 2006 m. 2007 m. 2006 m. 2007 m.

IS viso 1,2 1,3 13,8 13,9 17,6 18,2 67,4 66,5
D Apdirbamoji gamyba 1,4 0,7 19,2 14,0 18,7 20,3 60,7 65,0
E Elektros, dujy ir vandens

tiekimas - - - - 50,0 33,3 50,0 66,7
F Statyba - 2,0 7,2 10,8 17,5 10,8 75,3 76,5
G Didmeniné ir mazmeniné

prekyba 1,2 1,4 13,6 15,9 18,1 21,9 67,0 60,8
H Viesbudiai ir restoranai - 1,6 18,0 19,0 31,1 20,6 50,8 58,7
| Transportas,

sandéliavimas ir rySiai 0,9 3,8 14,5 18,1 28,2 22,9 56,4 55,2
J Finansinis

tarpininkavimas - - 12,5 16,0 - 18,0 87,5 66,0
K Nekilnojamasis turtas,

nuoma ir kita verslo veikla 2,2 0,5 9,5 7,3 5,0 9,8 83,2 82,4
(@] Kita komunalinég,

socialiné ir asmeniné

aptarnavimo veikla - - 20,0 20,0 20,0 20,0 60,0 60,0

Kitos veiklos - - - - - - 100,0 100,0

Verslininky, turiniy aukstesnjjj ar aukstajj iSsimokslinima, dalis skirtingose apskrityse buvo skirtinga. Daugiausiai
tokiy buvo didzZiausiy Salies miesty apskrityse, o ypatingai Vilniaus ir Kauno. Turinéiy pradinj, pagrindinj iSsilavinima,
2007 m. daugiau buvo kai kuriose periferinése apskrityse, i$ kuriy reikia iSskirti Marijampolés, kur tokiy buvo 5,6%.

34 lentelé. Verslininky iSsilavinimas pagal apskritis

Procentais
Apskritys Pradinis, pagrindinis Vidurinis Specialus vidurinis ar Aukstesnysis ar aukstasis
povidurinis
2006 m. 2007 m. 2006 m. 2007 m. 2006 m. 2007 m. 2006 m. 2007 m.

IS viso 1,2 1,3 13,8 13,9 17,6 18,2 67,4 66,5
Alytaus - 4,0 11,9 12,0 23,8 22,0 64,3 62,0
Kauno - 0,9 13,5 12,3 14,1 14,5 72,4 72,4
Klaipédos - 1,4 16,1 16,0 15,5 27,8 68,4 54,9
Marijampolés - 5,6 20,6 11,1 23,5 16,7 55,9 66,7
Panevézio 24 - 15,5 13,2 22,6 26,3 59,5 60,5
éiauliq 3,4 3,4 20,5 19,3 29,5 21,6 46,6 55,7
Tauragés - - 15,6 20,6 21,9 26,5 62,5 52,9
TelSiy 4,5 - 11,4 12,7 36,4 30,9 47,7 56,4
Utenos 3,4 2,6 17,2 18,4 241 23,7 55,2 55,3
Vilniaus 1,2 0,8 10,7 12,7 12,4 10,8 75,7 75,7
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9.6. PAPILDOMAS DARBAS

Viena i§ svarbiausiy verslo stabilumo priezas€iy yra ta, kad daugeliui verslininky jy verslas buvo vienintelis
pragyvenimo $altinis. Sj fakta paZyméjo net 71,1% 2006 m. ir 65,0% 2007 m. visy, verslininky. Tagiau nemaza dalis
(28,9% 2006 m. ir 35,0% 2007 m.) verslininky sugebéjo suderinti vadovavima savo verslui su papildomu darbu kitoje
imonéje ar jstaigoje. 2007 m. tokiy verslininky dalis padidéjo vidutiniSkai 6,1%. Daugiausiai, turin€iy papildoma darba,
buvo finansinio tarpininkavimo (58,0%) ir nekilnojamojo turto, nuomos ir kito verslo (51,7%) veiklose.

16 diagrama. Papildomai dirbantys verslininkai pagal ekonominés veiklos rasis

Procentais

15 vi 35,0
§ viso 28.9 E2007 m.
Apdirbamoji gamyba 329 ni2006m.
p Jl gamy! 26,2
Elektros, duju irvandons | 33,3
tiekimas
19,6
Styne [ 155
Didmeniné ir mazmeniné 29,8
prekyba 24,6
o . 23,8
Viesbudiai ir restoranai _—I 26.2
Transportas, sandéliavimas 37,1
ir rySiai 35,0

. - - ) 58,0
Finansinis tarpininkavimas #

Nekilnojamasis turtas, 51,7
nuoma ir kita verslo veikla 41,3
T aamening apternevme. | 40.0

ir asmeniné aptarnavimo - ] 60,0

veikla ’
. . 40,0
Kitos veiklos 50,0
0 10 20 30 40 50 60 70

Tyrimo duomeny analizé apie papildomg darba turinCius verslininkus apskri€iy lygmeniu, parodé didziausig tokiy
verslininky dalies padidéjimg Marijampolés (15,5%) ir Panevézio (13,4%) apskrityse. Tuo tarpu, Tauragés apskrityje,
turin€iy papildomg darba, verslininky dalis sumazéjo 17,5%.
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17 diagrama. Papildomai dirbantys verslininkai pagal apskritis

Procentais

1$ viso 35,0
28,9
J E2007 m.
Alytaus —3&0
31,0 02006 m.
32,9
Kauno 23.8
. 29,9
Klaipédos 342
" . 36,1
Marijampolés 20.6
Panevézio 40,8
27,4
- 37,5
Siauliy 28.4
. [ 5.
Taurageés |46 9
. 32,7
TelSiy 20,5
26,3
Utenos 17.2
- 38,5
Vilniaus 305
0 10 20 30 40 50
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IV. IMONIY BUKLE TYRIMO METU

Tyrimo metu buvo siekiama ne tik i$siaiskinti, kokios buvo 2002 m. ir 2003 m. jregistruoty ir tyrimy metu sékmingai
veikusiy jmoniy verslo pradzios problemos, bet ir suzinoti verslininky nuomone apie jmonés dabartine bikle, jos
valdymo ypatumus, pelningumo vertinimus, produkcijos, paslaugy realizavimo rinkas, inovacine veikla, informaciniy,
technologijy panaudojimg ir sunkumus, su kuriais dazniausiai tenka susidurti. Verslininky atsakymai leidzia giliau
pazvelgti | visus Siuos procesus.

1. IMONIY VALDYMO BUDAI

SVV jmonés valdymas ypatingas tuo, kad dazniausiai savininkas tiesiogiai vadovauja visiems darbuotojams, kuriy,
paprastai bina nedaug, pats atsako uz jmonés veiklg, o svarbiausia — uz jmonés finansus ir prekybg. |monés strateginé
ir operatyviné veikla yra jmonés savininko — vadovo prerogatyva. Kaip parodé tyrimy duomenys, SVV jmonés buvo
valdomos 3 bidais: vieno savininko, vieno savininko kartu su kitu (-ais) asmeniu (-imis) ir samdomo vadybininko.

DidZioji dalis (563,4% 2006 m. ir 57,5% 2007 m.) jmoniy buvo valdomos tik vieno jmonés steigéjo arba dabartinio
imonés savininko. Kaip matome i$ diagramoje pateikty duomeny, tokiy jmoniy dalis padidéjo 4,1%. Gana populiarus,
apimantis daugiau nei 30% kitas SVV jmoniy valdymo bidas — jmonés steigéjo arba dabartinio jmonés savininko kartu
Su kitu (-ais) asmeniu (-imis) valdoma jmoné. Savo jmonés valdyma samdomam vadybininkui patikejo 8,8% 2006 m. ir
7,3% 2007 m. verslininky.

18 diagrama. |moniy valdymo budai

Procentais
70
60 - 57,5 02006 m.
53,4
50 E2007 m.
4 37,8
40 35,1
30 A
20 -
10 88 7.3
Tik vieno jmonés steigéjo arba dabartinio Imonés steigéjo arba dabartinio jmonés Tik mokamo (-y) vadybininko (-u)
imonés savininko savininko kartu su kitu (-ais) asmeniu (-imis)

Analizuojant SVV jmoniy valdymo formas, 2007 m. iSrySkéjo Zenklus jmoniy, valdomy, tik vieno jmonés steigéjo arba
dabartinio jmonés savininko, skaiCiaus padidéjimas visose veiklose, iSskyrus — elektros, dujy ir vandens tiekimo bei
transporto, sandéliavimo ir ry$iy, kur tokiy jmoniy dalis lyginant su 2006 m., sumazéjo — atitinkamai 3,8% ir 2,1%. Siose
veiklose pastebimas kito valdymo buado, kai jmoné valdoma jmonés steigéjo arba dabartinio jmonés savininko kartu su
kitu (-ais) asmeniu (-imis), dalies padidéjimas — atitinkamai 2,5% ir 3,9%. Tik vieno jmonés steigéjo arba dabartinio
imonés savininko valdomy jmoniy daugiausiai buvo kito komunalinio, socialinio ir asmeninio aptarnavimo bei finansinio
tarpininkavimo veiklose — atitinkamai 87,5% ir 78,3%.
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35 lentelé. |moniy valdymo biidai pagal ekonominés veiklos rasis
Procentais
EVRK | Ekonominés veiklos rasys Tik vieno jmonés Imonés steigéjo arba | Tik mokamo (-y)
kodai steigéjo arba dabartinio jmonés vadybininko (-y)
dabartinio jmonés savininko kartu su kitu
savininko (-ais) asmeniu (-imis)
2006 m. | 2007 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2006 m. | 2007 m.
IS viso 53,4 57,5 37,8 35,1 8,8 7,3
D Apdirbamoji gamyba 52,8 54,0 38,5 39,9 8,7 6,1
E Elektros, dujy ir vandens tiekimas 53,8 50,0 30,8 33,3 15,4 16,7
F Statyba 52,5 60,4 39,8 33,1 7,6 6,5
G Didmeniné ir mazmeniné prekyba 55,8 59,1 36,3 36,3 7.9 4.6
H Viesbudiai ir restoranai 50,5 60,0 39,6 36,3 9,9 3,8
| Transportas, sandéliavimas ir rySiai 57,4 55,3 31,6 35,5 11,0 9,2
J Finansinis tarpininkavimas 38,5 78,3 42,3 15,9 19,2 5,8
K Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo
veikla 49,8 50,8 41,8 35,5 8,4 13,7
(@] Kita komunaliné, socialiné ir asmeniné
aptarnavimo veikla 33,3 87,5 50,0 - 16,7 12,5
Kitos veiklos 75,0 71,4 25,0 28,6 - -

Tyrimo duomenys apie SVV jmoniy valdymo budus apskri€iy lygmeniu parodé ypatingai didelj jmoniy, valdomy tik
vieno jmonés steigéjo arba dabartinio jmonés savininko, dalies padidéjima Tauragés (21,1%), Siauliy (13,1%) ir Alytaus
(12,3%) apskrityse. Valdomy, tik mokamo (-y) vadybininko (-uy) daugiausiai buvo Vilniaus (10,7%) ir Utenos (10,4%)
apskrityse.

36 lentelé. |moniy valdymo budai pagal apskritis
Procentais
Apskritys Tik vieno jmonés steigéjo arba Imonés steigéjo arba dabartinio Tik mokamo (-y) vadybininko (-y)

dabartinio jmonés savininko imonés savininko kartu

su kitu (-ais) asmeniu (-imis)

2006 m. 2007 m. 2006 m. | 2007 m. 2006 m. | 2007 m.
IS viso 53,4 57,5 37,8 35,1 8,8 7,3
Alytaus 57,7 70,0 32,7 30,0 9,6 -
Kauno 49,3 55,2 422 40,1 8,5 4,7
Klaipédos 58,5 61,0 33,2 29,3 8,3 9,8
Marijampolés 56,5 65,1 34,8 27,9 8,7 7,0
Panevézio 66,4 61,5 32,7 36,5 0,9 1,9
Siauliy 49,6 62,7 42,5 30,9 7,9 6,4
Tauragés 44,7 65,8 47,4 31,6 7,9 2,6
TelSiy 56,4 66,7 40,0 31,7 3,6 1,6
Utenos 52,6 58,3 36,8 31,3 10,5 10,4
Vilniaus 51,7 52,2 37,2 371 11,1 10,7

2. DARBUOTOJU SKAICIAUS POKYCIAI

Verslo reguliavimo jstatyminéje bazéje ir Vyriausybés nutarimuose iSskirtinis démesys skiriamas naujy darbo viety
karimui, ir verslo salygy gerinimui. Tiriant SVV jmones, savo verslg iSlaikiusias penkerius metus, buvo siekiama
iSsiaiskinti, kaip pasikeité Siy jmoniy darbuotojy skaicius nuo jy susikdrimo pradzios. Savaime suprantama, kad mazose
jmonése, didZigja dalimi kurias sudaré mikrojmonés, ir kurios verslo pradzioje turéjo labai mazg darbuotojy skaiciu, o
dazniausiai jy visai nebuvo, po penkiy mety intensyvios veiklos darbuotojy skaicius turéjo kisti. Vienose jmonése,
spartesné ir didesnés apimties verslo plétra pareikalavo spartesnio naujy darbo viety kdrimo, o tuo pat metu ir
darbuotojy skai€iaus augimo. Kitose, kuriose buvo diegiamos modernios technologijos ir taikomi nauji vadovavimo
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metodai, leidZiantys su tais paciais darbo jégos resursais padidinti gamybg ir paslaugy teikima, darbuotojy skai€iaus
pokyciai buvo labai skirtingi — vienose jis i$liko stabilus arba nezymiai padidéjo, kitose buvo gana spartus, o tre€iose —
net sumazéjo. Kaip pasikeité darbuotojy skai€ius pagal skirtingg ekonomine veikla, parodyta diagramoje.

Ypatingai spartus darbuotojy skaiCiaus augimas buvo uZfiksuotas 2006 m. tyrimo metu komunaline, socialine ir
asmenine aptarnavimo veikla uZsiimanciose jmonése — net 866,7%, taCiau tarp 2007 m. tirty Sios veiklos jmoniy
darbuotojy skaiciaus augimas jau buvo Zenkliai mazesnis ir sudaré 220,0%.

Gana didelis darbuotojy skaiCiaus augimas uZzfiksuotas finansinio tarpininkavimo jmonése (341,2% 2006 m. ir
371,9% 2007 m.). Menkesniu, bet vis délto gana sparc€iu darbuotojy skai€iaus augimu isiskiria statybos, transporto,
sandéliavimo ir rySiy, nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos verslo veiklos jmonés. Analizuojant darbuotojy skaiciaus
pokycius, elektros, dujy ir vandens tiekimo veikloje pastebétas kontraversiSkas vaizdas — jei 2006 m. tyrimo metu buvo
uzfiksuotas 75% darbuotojy skaiiaus sumazéjimas, tai 2007 m. — net 500% darbuotojy skai€iaus augimas.

19 diagrama. SVV jmoniy darbuotojy skai¢iaus poky¢iai (nuo veiklos pradzios) pagal ekonomines

veiklas
Procentais
15 Vi 121,2
§ viso 204.7 E2007 m.
. . 261,5 02006 m.
Apdirbamoji gamyba 5222,2
Elektros, dujy ir vandens 500,0
tiekimas -75,0
190,3
Didmeniné ir mazmeniné 21,1
prekyba 176,6

130,8

Viesbugdiai ir restoranai 166.9

L

Transportas, 258,6
sandéliavimas ir rySiai 181,5
Finansinis tarpininkavimas 371.9
P 3412
Nekilnojamasis turtas, 236,1
nuoma ir kita verslo veikla 216,2
t——, [z
veikla | 8667
. . 1741
Kitos veiklos 72.2
-200 0 200 400 600 800 1000

Analizuojant darbuotojy skaiCiaus pokycCius apskrityse, pastebimas akivaizdus darbuotojy skai¢iaus augimas ne tik
didziyjy miesty apskrityse, bet ir periferijoje, pvz., Marijampolés apskrityje darbuotojy skaicius iSaugo 267,7% 2006 m. ir
294,4% 2007 m., taciau didziausias darbuotojy skaiCiaus augimas uzfiksuotas TelSiy apskrityje — 2007 m. darbuotojy
skaiCius padidéjo net 427,6%, o Stai Vilniaus apskrityje — 222,2%. Maziausias darbuotojy skaiCiaus augimas fiksuotas
Kauno apskrityje — 2,0%, kur darbuotojy skaicius iSliko beveik nepakites nuo pat jmoniy veiklos pradzios. Darbuotojy
skaiciaus svyravimai rodo, kad jmoniy veiklos eigoje vyksta darbuotojy skaic¢iaus optimizavimo procesas, priklausomai
nuo paklausos ir pasidlos svyravimu, savos ,niSos"“ rinkoje suradimo arba praradimo.
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20 diagrama. SVV jmoniy darbuotojy skai€iaus poky¢iai (nuo veiklos pradzios) pagal apskritis

Procentais
18 viso 121,2
204,7
i @2007 m.
Al 210,8 00
ytaus 134,2
i 02006 m.
2,0
Kauno | 225,1
. 262,8
Kiaipedos __IZ?9,6
Marijampolés 2944
arijampolé 267.7
Panevézio 88,5
180,3
B 161,3
Siauliy 139
Tauragés 2328
o 122,8
o 427,6
TelSiy 174,3
2274
Utenos __|274‘1
- 2222
Vilniaus Hﬁ
|

50 100 150 200 250 300 350 400 450

o

3. IMONIY APYVARTA

Imoniy apyvarta yra vienas iS svarbiausiy jmonés veiklos rodikliy. SVV jmonés iSsiskiria nedideliu darbuotojy
skaiCiumi ir nedidele apyvarta. Ne iSimtis ir tyrime dalyvavusios jmonés — vidutiné vienos jmonés metiné apyvarta buvo
1082,3 takst. Lt 2005 m. ir 2517,7 tokst. Lt 2006 m. Zinoma, skirtingose veiklose Sis rodiklis buvo labai skirtingas.
Paskutiniu metu pastebimas statybos darby paklausos padidéjimas, taciau, kaip rodo tyrimo duomenys, vidutiné vienos
Sios veiklos jmonés metiné apyvarta buvo net mazesné lyginant su visy jmoniy vidurkiu — 2005 m. ji sudaré 1068,8
tokst. Lt, o 2006 m. — 1154,8 tokst. Lt. DidzZiausia vidutiné vienos jmonés metiné apyvarta buvo apdirbamojoje
gamyboje — 6404,9 takst. Lt, t. y. 236,1% daugiau lyginant su 2005 m. AnalogiSkas reiSkinys matomas ir elektros, dujy, ir
vandens tiekimo veikloje, kurios vidutiné metiné apyvarta 2006 m. padidéjo net 278,3% lyginant su 2005 m. Maziausiu
apyvartos vidurkiu iSsiskiria vieSbu€iy ir restorany veikla — 595,5 tokst. Lt 2005 m. ir 421,1 tdokst. Lt 2006 m. bei
finansinio tarpininkavimo — 356,9 tokst. Lt 2005 m. ir 394,7 takst. Lt 2006 m.
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21 diagrama. Vidutiné vienos jmonés metiné apyvarta pagal ekonominés veiklos rasis

Takst. lity

Kitos veiklos

Kita komunaliné,
socialiné ir asmeniné
aptarnavimo veikla

Nekilnojamasis turtas,
nuoma ir kita verslo
veikla

Finansinis
tarpininkavimas

1065,1
307,3

692,4
307,2

1220,9
646,9
394,7
356,9

Transportas,

sandéliavimas ir rySiai

Viesbugiai ir restoranai

Didmeniné ir mazmeniné

| 2792,8

prekyba

Statyba

Elektros, dujy ir vandens

| 2698,2

tiekimas

02006 m.

02005 m.

| 6404,9

Apdirbamoji gamyba

[1905,4

IS viso

| 2517,7

| 1082,3

0 1000 2000 3000

6000 7000

Analizuojant jmoniy vidutinés metinés apyvartos kaita apskrityse, ypac¢ iSsiskiria Klaipédos apskritis, kurioje vienos
SVV jmonés vidutiné metiné apyvarta 2006 m. net 652,2% buvo didesné lyginant su 2005 m. Sios apskrities vidutine

metine apyvarta.
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22 diagrama. Vidutiné vienos jmonés metiné apyvarta pagal apskritis
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4. PREKIY AR PASLAUGU UZSAKOVAI

Apyvartg lemia ne tik produkcijos ar paslaugy uzsakymuy kiekis, bet ir paciy uzsakovy skaicius. Kaip parodé tyrimo
duomenys, net 70,3% 2006 m. ir 71,8% 2007 m. jmoniy apyvartos apimtis priklausé nuo penkiy ir daugiau uzsakovy.
Vieng uzsakova turéjo tik 9,5% 2006 m. ir 9,8% 2007 m. jmoniy. PanaSi apyvartos priklausomybé nuo uZsakovy
skaiciaus bidinga visy ekonominiy veikly jmonéms.

23 diagrama. Uzsakovy skai€ius pagal ekonominés veiklos ruasis

Procentais

80

02006 m. 70,3

70 4

60 - E2007 m.

50 4

40 4

30 4

20,2
20 4 18,4
9,5 9,8
10 - 1
0 L) T
Vienas uzsakovas Nuo dviejy iki keturiy uzsakovy Penki ir daugiau uzsakovy

Nuo vieno uzsakovo 2007 m. priklausé 33,3% elektros, dujy ir vandens tiekimo jmoniy apyvartos dydis, 17,0% —
transporto, sandéliavimo ir rySiy. Daugiau nei 80% vieSbuciy ir restorany veiklos jmoniy apyvartos dydj lémé penki ir
daugiau uzsakovy.

48



SMULKIY IR VIDUTINIY [MONIY VERSLO SALYGOS

37 lentelé. Uzsakovy skaicius pagal ekonominés veiklos rasis

Procentais
EVRK | Ekonominés veiklos rasys Vienas uzsakovas Nuo dviejy iki keturiy Penki ir daugiau
kodai uzsakovy uzsakovy
2006 m. 2007 m. 2006 m. 2007 m. 2006 m. 2007 m.

IS viso 9,5 9,8 20,2 18,4 70,3 71,8
D Apdirbamoji gamyba 13,4 11,3 21,4 25,4 65,2 63,4
E Elektros, dujy ir vandens tiekimas 30,8 33,3 7,7 - 61,5 66,7
F Statyba 59 8,6 33,9 26,6 60,2 64,7
G Didmeniné ir mazmeniné prekyba 6,0 6,9 18,4 13,2 75,6 79,9
H ViesSbucgiai ir restoranai 6,6 7,5 4.4 7,5 89,0 85,0
| Transportas, sandéliavimas ir rySiai 16,1 17,0 23,2 18,4 60,6 64,5
J Finansinis tarpininkavimas 7,7 15,9 7,7 10,1 84,6 73,9
K Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita

verslo veikla 9,8 10,5 22,3 24,0 67,9 65,5
(e} Kita komunaliné, socialiné ir asmeniné

aptarnavimo veikla 16,7 - - 25,0 83,3 75,0

Kitos veiklos 50,0 - - 28,6 50,0 71,4

Analizuojant duomenis apie jmoniy prekiy ar paslaugy uzsakovy skai€iy apskriiy lygmeniu, galima teigti, kad
daugumos apskri€iy jmoniy veiklos sékmé priklausé nuo penkiy ir daugiau uzsakovuy.

Nuo vieno uzsakovo 2007 m. priklausé 16,3% Marijampolés, 13,5% Panevézio ir 13,2% Tauragés apskri€iy jmoniy
sékmé. Daugiau nei 75% Utenos, Tauragés, Kauno, Alytaus ir Marijampolés apskri€iy jmoniy apyvartos dydj [émé penki
ir daugiau uzsakovy.

38 lentelé. Uzsakovy skaicius pagal apskritis

Procentais
Apskritys Vienas uZsakovas Nuo dviejy iki keturiy uzsakovy, Penki ir daugiau uzsakovy
2006 m. 2007 m. 2006 m. 2007 m. 2006 m. 2007 m.
IS viso 9,5 9,8 20,2 18,4 70,3 71,8
Alytaus 11,5 11,7 17,3 11,7 71,2 76,7
Kauno 11,1 10,1 17,0 14,5 71,9 75,4
Klaipédos 9,3 12,2 249 22,4 65,9 65,4
Marijampolés 8,7 16,3 10,9 7,0 80,4 76,7
Panevézio 11,2 13,5 22,4 17,3 66,4 69,2
Siauliy 7,9 6,4 22,0 20,9 70,1 72,7
Tauragés 13,2 13,2 13,2 7,9 73,7 78,9
TelSiy 9,1 7,9 23,6 19,0 67,3 73,0
Utenos 53 8,3 23,7 16,7 711 75,0
Vilniaus 8,9 8,2 20,0 21,3 71,1 70,5

5. PREKIY AR PASLAUGY PARDAVIMO RINKOS

Surasti savo pagaminto produkto ar paslaugos realizavimo rinkg — pagrindiné verslo pradzios uzduotis, o Sios rinkos
iSplétimas uz Salies riby ir iSsilaikymas joje yra sékmingo verslo koncepcija. Tadiau SVV jmonéms, kurios yra nedidelés
ir dazniausiai uzsiima paslaugy teikimu, néra lengva Sias paslaugas realizuoti Salies rinkoje, jau nekalbant apie
patekima | tarptautines rinkas. Tai patvirtina ir tyrimo metu gauti duomenys — didzioji dalis (41,8% 2006 m. ir 45,3%
2007 m.) verslininky realizuoja savo gaminius ir teikia paslaugas regioninéje rinkoje, tai yra — veiklos vykdymo vietoje, o
33,3% 2006 m. ir 31,9% 2007 m. tirty jmoniy — tenkina visos Salies vartotojy poreikius. TacCiau net 24,9% 2006 m. ir
22,5% 2007 m. verslininky surado niSg tarptautinéje rinkoje, i$ ju 16,5% 2006 m. ir 14,9% 2007 m. — Europos Sajungos
Salyse ir 8,4% 2006 m. ir 7,9% 2007 m. — uz jos riby.
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24 diagrama. |moniy prekiy ir paslaugy pardavimo rinkos

Procentais
501 45,3 012006 m.
41,8
40 - E2007 m.
33,3

30

20 16,5 14,9

10 84 7,9
Vietos / regioninei rinkai / Salies rinkai ES ribose Uz ES riby

veiklos vykdymo vietoje

Prekiy ir paslaugy pardavimo rinkos analizé pagal ekonominés veiklos radis parodé, kad visos 2006 m. ir 55,6%
2007 m. kitos komunalinés, socialinés ir asmeninés aptarnavimo veiklos teikiamos paslaugos, 60,7% 2006 m. ir 67,7%
2007 m. vieSbugiy, ir restorany bei 53,7% 2006 m. ir 58,5% 2007 m. statybos paslaugy buvo teikiama vietos regioninéje
rinkoje.

| ES Salis daugiausia eksportuojama transporto, sandéliavimo ir rySiy (24,1% 2006 m. ir 25,7% 2007 m.),
apdirbamosios gamybos (23,3% 2006 m. ir 22,4% 2007 m.) produkcijos ar paslaugy. Uz ES riby savo paslaugas ar
produkcijg daugiausia teiké transporto, sandéliavimo ir rySiy jmonés (17,6% 2006 m. ir 16,1% 2007 m.)

39 lentelé. moniy prekiy ir paslaugy pardavimo rinkos pagal ekonominés veiklos rasis

Procentais
EVRK | Ekonominés veiklos rasys Vietos / regioninei Salies rinkai ES ribose Uz ES riby
kodai rinkai / veiklos
vykdymo vietoje
2006 m. 2007 m. 2006 m. 2007 m. 2006 m. 2007 m. 2006 m. 2007 m.

IS viso 41,8 45,3 33,3 31,9 16,5 14,9 8,4 7,9
D Apdirbamoji gamyba 31,6 35,6 35,2 334 23,3 22,4 9,9 8,5
E Elektros, dujy ir vandens

tiekimas 62,5 20,0 31,3 10,0 6,3 40,0 - 30,0
F Statyba 53,7 58,5 41,2 41,5 3,7 - 1,5 -
G Didmeniné ir mazmeniné

prekyba 449 45,2 32,3 31,6 14,7 14,7 8,0 8,4
H Viesbudiai ir restoranai 60,7 67,7 20,5 22,2 10,7 7.1 8,2 3,0
| Transportas,

sandéliavimas ir rySiai 30,7 32,1 27,6 26,1 24,1 25,7 17,5 16,1
J Finansinis

tarpininkavimas 63,3 53,9 33,3 38,2 3,3 1,3 - 6,6
K Nekilnojamasis turtas,

nuoma ir kita verslo veikla 40,8 49,8 38,9 33,3 15,1 11,9 51 5,0
(e} Kita komunaliné, socialiné

ir asmeniné aptarnavimo

veikla 100,0 55,6 - 33,3 - 1.1 - -

Kitos veiklos 100,0 28,6 - 28,6 - 28,6 - 14,3

Kaip matome i$ lenteléje pateikty duomenu, didZioji SVV jmoniy pagamintos produkcijos ar paslaugy dalis tenka
vietos regioninei rinkai. Taciau skirtingose apskrityse Sios rinkos svarba buvo labai skirtinga. 2006 m. daugiausia vietos
regioninéje rinkoje savo gaminius ir paslaugas realizavo Marijampolés (59,3%), o 2007 m. — Tauragés (61,4%)
verslininkai. IS daugiausia eksportavusiyjy | Europos Sajungos Salis iSsiskiria TelSiy (16,9%) ir Vilniaus (16,8%)
apskritys. 2007 m. labai sumazéjo jmoniy, eksportuojanciy savo gaminius ar paslaugas uz Europos Sajungos riby,
skaicius. Ypatingai tuo iSsiskiria Marijampolés apskritis, kurioje tokiy jmoniy dalis sumazéjo nuo 13,0% 2006 m. iki 3,8%
2007 m.
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40 lentelé. |moniy prekiy ir paslaugy pardavimo rinkos pagal apskritis
Procentais
Apskritys Vietos / regioninei rinkai / | Salies rinkai ES ribose Uz ES riby

veiklos vykdymo vietoje

2006 m. 2007 m. 2006 m. 2007 m. 2006 m. 2007 m. 2006 m. 2007 m.
IS viso 41,8 45,3 33,3 31,9 16,5 14,9 8,4 7,9
Alytaus 39,2 52,6 35,1 33,3 16,2 10,3 9,5 3,8
Kauno 37,6 41,8 37,4 35,7 15,4 14,8 9,6 7,7
Klaipédos 45,3 50,7 29,5 23,2 15,8 15,1 9,5 11,0
Marijampolés 59,3 54,7 20,4 28,3 7.4 13,2 13,0 3,8
PanevéZio 47,2 54,0 31,7 27,0 16,2 13,5 4,9 5,6
Siauliy 41,5 51,7 33,9 32,4 15,8 12,4 8,8 3,4
Tauragés 45,1 61,4 29,4 25,0 13,7 6,8 11,8 6,8
TelSiy 50,0 43,4 30,0 32,5 12,5 16,9 7,5 7,2
Utenos 53,8 51,6 21,2 29,7 17,3 12,5 7,7 6,3
Vilniaus 39,0 40,0 34,8 34,3 18,5 16,8 7,6 9,0
6. [MONES PELNINGUMO VERTINIMAI

Imonés pelningumo rodiklis (pelno ir grynujy pardavimo pajamy santykis) — vienas i§ populiariausiy ir

suprantamiausiy rodikliy ir tiesiogiai siejasi su verslo sékme — kuo aukStesné pelno norma, tuo verslas atrodo
sékmingesnis ir patrauklesnis. Todél net ir sékmingai dirbantys verslininkai savo jmonés pelninguma jvertino skirtingai.
Tai ypatingai iSrySkéja analizuojant pelningumo vertinimus pagal ekonominés veiklos rasj ir apskritis.

Kaip savo jmoniy pelninguma jvertino 2006 m. ir 2007 m. tirtos jmonés parodyta diagramoje. IS diagramoje pateikty
duomeny matome, kad 2007 m. lyginant su 2006 m. padidéjo teigiamai jvertinusiy savo jmonés pelningumg
verslinininky dalis — net 25,5% verslininky nuomone, jmonés pelningumas buvo ,geras”, kai 2006 m. tokiy buvo tik
23,7%. Padidéjo ir jvertinusiy pelningumo rodiklj ,labai gerai“ (1,2%). Tuo paciu, reikia pazyméti, kad 2007 m. nezymiai
padidéjo jvertinusiy jmonés pelninguma ,patenkinamai“ ir 3,7% sumazéjo jvertinusiy ,blogai*.

25 diagrama.
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60 -
50 A
40 -
30 A
20 -

10 A
3,2 4,4

L 1

25,5

23,7

Imonés pelningumo rodiklio vertinimas

53,3

54,0

02006 m.

2007 m.

19,8
16,1

Labai gerai

Gerai

Patenkinamai

Blogai

51



SMULKIY IR VIDUTINIY [MONIY VERSLO SALYGOS

Pelningumo rodiklio vertinimai ekonominiy veikly lygmeniu, parodé, kad daugiausiai jvertinusiy ,gerai“ ir ,labai gerai“
2007 m. buvo elektros, dujy ir vandens tiekimo (33,3%) bei transporto, sandéliavimo ir rySiy (31,9%) veiklose. Antra
vertus, net 33,3% finansinio tarpininkavimo jmoniy buvo nepatenkinti jmonés pelningumu, todél jvertino jj “blogai”.

41 lentelé. Jmonés pelningumo vertinimo rodikliai pagal ekonominés veiklos rasis

Procentais
EVRK | Ekonominés veiklos rasys Labai gerai Gerai Patenkinamai Blogai
kodai 2006 m. | 2007 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2006 m. | 2007 m.
IS viso 3,2 44 23,7 25,5 53,3 54,0 19,8 16,1
D Apdirbamoji gamyba 2,0 6,1 24,7 23,9 58,2 57,7 15,1 12,2
E Elektros, dujy ir vandens tiekimas - - 38,5 33,3 23,1 50,0 38,5 16,7
F Statyba 2,5 5,0 29,7 29,5 53,4 50,4 14,4 15,1
G Didmeniné ir mazmeniné prekyba 2,3 3,4 19,5 22,2 56,3 56,9 21,8 17,4
H Viesbudiai ir restoranai 2,2 3,8 11,0 13,8 56,0 63,8 30,8 18,8
| Transportas, sandéliavimas ir rySiai 4.5 4,3 20,6 31,9 54,8 46,8 20,0 17,0
J Finansinis tarpininkavimas 7,7 5,8 46,2 15,9 42,3 449 3,8 33,3
K Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita
verslo veikla 59 4.8 31,7 32,9 43,2 50,8 19,2 11,5
(e} Kita komunaliné, socialiné ir
asmeniné aptarnavimo veikla - - - 25,0 50,0 62,5 50,0 12,5
Kitos veiklos - - 25,0 14,3 50,0 42,9 25,0 42,9

Tyrimo duomenys apie pelningumo rodiklio vertinimus atskirose apskrityse, parodé, kad daugiausiai jvertinusiy
.gerai“ ir Jlabai gerai“ 2007 m. buvo Kauno — atitinkamai 28,1% ir 4,1% ir Klaipédos apskrityse — atitinkamai 27,8% ir
5,4%. Antra vertus, net 25,6% Marijampolés apskrities jmoniy buvo nepatenkinti jmonés pelningumu, todél jvertino jj
.blogai”.

42 lentelé. Jmonés pelningumo vertinimo rodikliai pagal apskritis

Procentais
Apskritys Labai gerai Gerai Patenkinamai Blogai

2006 m. 2007 m. | 2006 m. 2007 m. | 2006 m. 2007 m. 2006 m. 2007 m.
IS viso 3,2 44 23,7 25,5 53,3 54,0 19,8 16,1
Alytaus 3,8 3,3 21,2 25,0 53,8 61,7 21,2 10,0
Kauno 41 41 27,4 28,1 48,1 52,1 20,4 15,8
Klaipédos 29 5,4 21,0 27,8 551 51,2 21,0 15,6
Marijampolés 2,2 2,3 23,9 20,9 58,7 51,2 15,2 25,6
Panevézio 3,7 4,8 29,0 23,1 49,5 56,7 17,8 15,4
Siauliy 3,9 6,4 18,9 25,5 58,3 50,9 18,9 17,3
Tauragés - 5,3 28,9 15,8 68,4 73,7 2,6 53
TelSiy 7,3 1,6 23,6 17,5 58,2 69,8 10,9 11,1
Utenos 2,6 - 211 25,0 55,3 60,4 211 14,6
Vilniaus 2,6 4,5 23,1 25,6 52,7 52,0 21,6 17,8

7. IMONIU INOVACINE VEIKLA

Esminis SVV bruozas — nuolatiné kaita. Nuolat kintant verslo aplinkai, jmonés, norédamos iSsilaikyti ir testi veikla,
turi bati lankscios, dinamiskos ir atviros. Tik adekvati reakcija | aplinkos pokycius, Siy poky€iy numatymas — gali uztikrinti
jmonés gyvavimo testinuma. Tai ypaC aktualu tampa dabartiniu metu, kuomet prekiy ir paslaugy pasidla yra
pakankamai didelé, o vartotojy keliami reikalavimai jy kokybei vis didesni. Todél verslo augimo, pelningumo ir testinumo
pagrindas yra sugebéjimas pateikti rinkai naujus produktus ir paslaugas, tuo pat metu mazinant gamybos ir
administravimo sgnaudas ir skverbiantis | naujas rinkas. Taigi inovacijy taikymas jmonése tampa vienu i§ sékme
lemianciy veiksniy.

Kas butent vadintina inovacine veikla? Gana daznai SVV atstovai inovacine veiklg supranta tik siauraja jos prasme —
kaip naujy technologijy taikyma ir naujy gaminiy gamybg. Taciau Siandieniniame versle inovaciné veikla suvokiama
gerokai plagiau — tai ne tik naujy technologijy taikymas bei naujy gaminiy gamyba, bet ir vadybos, Svietimo, dizaino
naujoves, informaciniy technologijy sklaida. Inovacijy taikymas versle suteikia jmonéms ne tik pranasumo prie$
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konkurentus, bet ir uztikrina ilgalaikj jmonés gyvavima rinkos ekonomikos sglygomis. Inovaciné veikla SVV monése
dazniausiai bina orientuota | galimybiy paieSka ir panaudojima. Tai reiSkia, kad siekiant patenkinti vartotojo poreikius
verslininkai nebdtinai kuria ar diegia kazkg radikaliai naujo, bet ir ieSko novatoriSky idéjy kasdieninei jmonés veiklai
gerinti. Remiantis tokiu poZidriu, tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiSkinti sékmingai veikian€iy SVV jmoniy, inovacinés
veiklos mastus ir kryptis.

Tyrimo metu iSaigkéjo, kad inovacinéje veikloje dalyvavo 44,4% 2006 m. ir 42,7% 2007 m. tirty SVV jmoniy. Siy
jmoniy vadovy nuomone, sékme jy verslui uztikrino naujy gaminiy gamyba, kokybiSkesniy paslaugy teikimas, jdiegus
naujas technologijas bei pritaikius naujus vadybos ir rinkodaros metodus.

26 diagrama. Verslininky dalyvavimas inovacinéje veikloje pagal ekonominés veiklos rasis
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Dalyvavusiy inovacinéje veikloje verslininky dalis 2007 m. buvo Siek tiek maZesnis, lyginant su 2006 m. Taciau,
analizuojant duomenis ekonominiy veikly lygmeniu, matomi dideli pokyciai — ypa€ finansinio tarpininkavimo veikloje, kur
inovacijas diegusiy verslininky dalis sumazéjo nuo 80,8% 2006 m. iki 24,6 m. 2007 m. Tuo paciu, reikia iSskirti kitgq
komunaline, socialine ir asmenine aptarnavimo veikla, kurios inovacine veikla uzsiimanciy verslininky dalis padidéjo nuo
33,3% 2006 m. iki 62,5% 2007 m.

Analizuojant inovacinj aktyvumag atskirose apskrityse, iSrySkéjo gana didelis jo sumazéjimas Utenos apskrityje — nuo

60,5% 2006 m. iki 31,3% 2007 m. ir Tauragés — nuo 57,9% 2006 m. iki 34,2% 2007 m. Kitose apskrityse inovacijas
diegusiy verslininky skaicius tiek 2006, tiek 2007 metais buvo beveik toks pats.
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27 diagrama. Verslininky dalyvavimas inovacinéje veikloje pagal apskritis

Procentais
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Tyrimo metu buvo siekiama ne tik iSsiaiSkinti s€kmingy verslininky inovacinio aktyvumo masta, bet ir pagrindines jo
kryptis. Tyrimo duomenys parodé, kad tarp dalyvavusiy inovacinéje veikloje verslininky daugiausia buvo pristaciusiyjy
rinkoje naujg preke ar paslauga (produkto inovacija) — 54,3% 2006 m. ir 58,8% 2007 m. Si inovacija buvo populiariausia
visose ekonominése veiklose, iSskyrus elektros, dujy ir vandens tiekimo, bei transporto, sandéliavimo ir rySiy veiklas.
Siose veiklose didesne dalimi buvo diegiamos gamybos proceso ir rinkodaros naujovés.

Duomenys rodo, kad pagrindiné ir didZiausia inovacinés veiklos kryptis buvo naujos prekés ar paslaugos pristatymas
rinkoje (produkto inovacija). Sia kryptimi dirbo 65,2% didmeninés ir mazmeninés prekybos, 65,6% viebugiy ir restorany
imoniy.

Nauji gamybos procesai ar metodai (technologiné inovacija) buvo diegiami ar taikomi visose elektros, dujy ir
vandens tiekimo jmonése, 57,0% apdirbamosios gamybos, 46,9% vieSbuciy ir restorany veiklomis uzsiimanciy jmoniy.

Nauju jmonés valdymo organizavimu (organizaciné inovacija) pasizyméjo 45,3% nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos
verslo veiklos jmoniy ir 47,1% finansinio tarpininkavimo jmoniy.

Naujus prekiy ar paslaugy pardavimo bldus (rinkodaros inovacija) taiké 80,0% kitos komunalinés, socialinés ir
asmeninio aptarnavimo veiklos bei 62,3% transporto, sandéliavimo ir ry$iy jmonés. Siek tieck maZiau dirbusiyjy
rinkodaros srityje buvo finansiniame tarpininkavime (58,8%) bei didmeninéje ir mazmeninéje prekyboje (58,8%).
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43 lentelé. Inovacinés veiklos kryptys pagal ekonominés veiklos rasis
Procentais
EVRK | Ekonominés veiklos rasys Naujos prekeés ar Nauji gamybos Naujas jmonés Naujas prekiy ar
kodai paslaugos procesai ar metodai | valdymo paslaugy pardavimo
pristatymas rinkoje (technologiné organizavimas bddas (rinkodaros
(produkto inovacija) inovacija) (organizacine inovacija)
inovacija)
2006 m. | 2007 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2006 m. | 2007 m.
IS viso 54,3 58,8 29,6 32,6 24,2 36,2 42,5 50,1
D Apdirbamoji gamyba 52,6 63,4 52,0 57,0 25,7 34,4 30,3 32,3
E Elektros, dujy ir vandens
tiekimas 28,6 33,3 57,1 100,0 28,6 33,3 429 33,3
F Statyba 39,2 39,0 35,3 35,6 29,4 44 1 21,6 39,0
G Didmeniné ir mazmeniné
prekyba 61,0 65,2 17,4 21,5 17,0 30,9 47,7 58,8
H VieSbugiai ir restoranai 50,0 65,6 30,0 46,9 20,0 12,5 55,0 46,9
| Transportas, sandéliavimas
ir rySiai 54,3 45,3 32,6 26,4 391 41,5 52,2 62,3
J Finansinis tarpininkavimas 52,4 64,7 9,5 29,4 38,1 47 1 71,4 58,8
K Nekilnojamasis turtas,
nuoma ir kita verslo veikla 54,3 57,2 23,8 30,8 25,8 45,3 43,0 47,8
(e} Kita komunaliné, socialiné ir
asmeniné aptarnavimo
veikla 50,0 20,0 - 60,0 - 20,0 100,0 80,0
Kitos veiklos - 100,0 - 33,3 100,0 - 100,0 -

Analizuojant inovacijy kryptis pagal apskritis, reikia iSskirti didziausig ir pagrindine — produkto inovacijg, tai yra
naujos prekés ar paslaugos pristatyma rinkoje. Sia kryptimi dirbo 66,8% Vilniaus ir 57,8% Kauno verslininky.

Naujas technologijas diege 46,4% Alytaus, 42,9% Marijampolés ir 42,2% Klaipédos verslininky.

Naujas jmonés valdymo organizavimas (organizaciné inovacija) dazniau buvo taikomas Alytaus (46,4%), Utenos
(40,0%) ir TelSiy (40,0%) verslininky.

Naujus prekiy ar paslaugy pardavimo bddus (rinkodaros inovacijg) taiké dauguma visy apskriciy verslininky, taciau
Alytaus ir Panevézio apskrityse jy buvo daugiausia — atitinkamai 64,3% ir 59,5%.

44 lentelé. Inovacinés veiklos kryptys pagal ekonominés veiklos rasis
Procentais
Apskritys Naujos prekés ar Nauji gamybos procesai ar | Naujas jmonés valdymo Naujas prekiy ar paslaugy
paslaugos pristatymas metodai (technologiné organizavimas pardavimo bidas
rinkoje (produkto inovacija) | inovacija) (organizaciné inovacija) (rinkodaros inovacija)
2006 m. 2007 m. 2006 m. | 2007 m. 2006 m. 2007 m. 2006 m. 2007 m.
IS viso 54,3 58,8 29,6 32,6 24,2 36,2 42,5 50,1
Alytaus 68,2 50,0 31,8 46,4 27,3 46,4 31,8 64,3
Kauno 58,4 57,8 27,4 25,9 23,0 28,9 38,9 46,7
Klaipédos 50,0 55,4 20,5 42,2 24,4 39,8 46,2 54,2
Marijampolés 15,4 571 30,8 429 15,4 21,4 61,5 571
Panevézio 56,8 52,4 31,8 35,7 18,2 38,1 45,5 59,5
Siauliy 442 55,0 34,6 30,0 38,5 32,5 50,0 45,0
Tauragés 31,8 38,5 27,3 38,5 31,8 15,4 54,5 30,8
TelSiy 44.4 32,0 40,7 36,0 25,9 40,0 444 40,0
Utenos 43,5 53,3 34,8 40,0 21,7 40,0 60,9 33,3
Vilniaus 59,3 66,8 30,2 29,8 22,7 39,3 38,6 50,8

Apibendrinant jmoniy inovacine veiklg, galima teigti, kad ji buvo gana aktyvi, kas labai bddinga SVV jmonéms, nes
jos greiCiau reaguoja | rinkos pokycius, lanks€iau prie jy prisitaiko, suranda naujas rinkas ar uzpildo jose esancias
laisvas niSas. Dél nedidelés apimties joms yra bdtina efektyviai iSnaudoti turimus materialinius ir Zmogiskuosius
resursus. Todél inovaciné veikla yra vienas i$ svarbiausiy jy verslo sékmés veiksniy.
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8. VEIKSNIAI, NEIGIAMAI [TAKOJE PRODUKCIJOS AR PASLAUGY PARDAVIMA

Vienas i$ svarbiausiy tyrimo tiksly buvo nustatyti verslo plétros KliGtis ir jvertinti jy svarba. 1S tyrimo rezultaty
paaiskejo, kad didZiausias SVV plétros stabdis — per didelé konkurencija rinkoje. Sj veiksni, kaip labai trukdantj, nurodé
68,6% 2007 m. ir 66,4% 2006 m. tirty jmoniy vadovy (savininky). Suprantama, kad SVV jmonéms parankiau baty turéti
maziau konkurenty rinkoje, tagiau nereikia pamirsti, kad sveika konkurencija, skatina SVV jmones, ieskoti naujy keliy ir
bldy iSgyventi, diegiant pazangius valdymo ir gamybos metodus ir tuo bdu yra pagrindinis ekonomikos augimo variklis.

Kitos klausimyne iSvardytos galimos verslo plétros Klittys, verslininky nuomone, neturi didesnio poveikio, nors visos
vienaip ar kitaip trukdo verslui, todél buvo atitinkamai jvertintos.

28 diagrama. Veiksniai, labiausiai dare neigiama poveikj produkcijos ar paslaugy pardavimui

Procentais
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2007 m. tyrimo rezultatai parodé iSaugusj verslininky rinkodaros svarbos verslui supratimg — net 30,8% pripazino,
kad jiems troko rinkodaros Ziniy, kai 2006 m. taip mananciy buvo tik 9,0%, o 40,4% — aplamai nematé tame problemos.
Per maza sidlomy produkty ar paslaugy paklausa nepatenkinti buvo 38,2% 2007 m. verslininky, 0 2006 m. — 19,2%.

29 diagrama. Veiksniy, neigiamai jtakojanéiy produkcijos ar paslaugy pardavima

Procentais

Labai trukdo Nelabai trukdo Visai netrukdo

2006 m. | 2007 m. 2006 m. 2007 m. | 2006 m. | 2007 m.
Per didelé konkurencija 66,4 68,3 26,4 24,8 7,2 6,9
Per maza sidlomy produkty ar paslaugy paklausa 19,2 38,2 60,0 42,3 20,8 19,6
Sunkumai nustatant produkty ar paslaugy kaing 13,2 26,6 43,5 40,9 43,3 32,5
Rinkodaros Ziniy stoka 9,0 30,8 50,6 394 40,4 29,8

Visy ekonominiy veikly, daugumos (68,3% 2007 m. ir 66,4% 2006 m.) verslininky nuomone, pagrindinis veiksnys,
negiamai veikiantis versla, — per didelé konkurencija rinkoje. Neigiamg Sio veiksnio jtakg labiausiai pajuto kita
komunaline, socialine ir asmenine aptarnavimo (87,5%) ir didmenine ir mazmenine prekyba (78,1%) uzZsiimantys
verslininkai. Per maZa prekiy ar paslaugy paklausa daugiausia nepatenkintyjy buvo kito komunalinio, socialinio ir
asmeninio aptarnavimo (50,0%) ir finansinio tarpininkavimo (44,9%) veiklose. Daugiausia problemy, nustatydami
produkty ar paslaugy kaing, turéjo statybos (30,9%) ir nekilnojamojo turto, nuomos ir kito verslo (29,4%) veiklos
verslininkai. Verslininky nuomonés vertinant rinkodaros Ziniy stokg atskirose veiklose labai skiriasi — labiausiai
rinkodaros Zziniy stoka skundési didmeninés ir mazmeninés prekybos (34,3%), statybos (33,8%) ir vieSbugiy ir restorany
(30,0%) veikly verslininkai.
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45 lentelé. Didziausios produkcijos arba paslaugy pardavimo klatys pagal ekonominés veiklos rasis

Procentais
EVRK | Ekonominés veiklos rasys Per didelé Per maza sidlomy | Sunkumai Rinkodaros Ziniy,
kodai konkurencija produkty ar nustatant produkty | stoka
paslaugy paklausa | ar paslaugy kaing
2006 m. | 2007 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2006 m. | 2007 m.

IS viso 66,4 68,3 19,2 38,2 13,2 26,6 9,0 30,8
D Apdirbamoji gamyba 61,2 54,5 19,4 38,0 15,1 25,8 10,0 28,2
E Elektros, dujy ir vandens tiekimas 30,8 16,7 30,8 33,3 15,4 16,7 - 16,7
F Statyba 69,5 68,3 16,9 28,1 15,3 30,9 59 33,8
G Didmeniné ir mazmeniné prekyba 74,9 78,1 20,2 425 11,6 25,8 10,3 34,3
H VieSbugiai ir restoranai 70,3 71,3 25,3 33,8 11,0 23,8 6,6 30,0
| Transportas, sandéliavimas ir rySiai 74,2 73,8 15,5 40,4 16,1 241 9,7 29,1
J Finansinis tarpininkavimas 69,2 71,0 19,2 449 3,8 21,7 7,7 26,1
K Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita

verslo veikla 51,2 56,9 17,8 33,5 13,9 29,4 8,0 27,8
(@] Kita komunaliné, socialiné ir

asmenine aptarnavimo veikla 33,3 87,5 16,7 50,0 - 25,0 - -

Kitos veiklos 25,0 57,1 - 42,9 - 42,9 - 28,6

Tyrimo duomenys parodé, kad visose apskrityse, daugumos (68,3%) verslininky nuomone, pagrindinis veiksnys,
negiamai veikiantis versla, — per didelé konkurencija rinkoje. Neigiamg Sio veiksnio jtakg labiausiai pajuto TelSiy
(73,0%), Marijampolés (83,7%) ir Panevézio (73,1%) verslininkai. Per maza prekiy ar paslaugy paklausa daugiausia
nepatenkintyjy buvo Marijampolés (51,2%), Taurageés (44,7%) ir Utenos (43,8%) apskrityse. Daugiausia problemuy,
nustatydami produkty ar paslaugy kaina, turéjo Marijampolés (39,5%) ir Siauliy (37,3%) apskrigiy verslininkai.
Verslininky nuomonés vertinant rinkodaros ziniy trikuma apskric¢iy lygmeniu labai skiriasi — labiausia rinkodaros Ziniy,
stoka skundési Marijampolés (37,2%), Panevézio (34,6%) ir TelSiy (33,3%), verslininkai. Maziausiai jy buvo tarp
Tauragés apskrities verslininky (15,8%).

46 lentelé. Veiksniai labiausiai neigiamai jtakoje produkcijos arba paslaugy pardavima pagal
ekonominés veiklos rasis

Procentais
Apskritys Per didelé konkurencija Per maza sidlomy, Sunkumai nustatant Rinkodaros Ziniy stoka
produkty ar paslaugy produkty ar paslaugy
paklausa kaing,
2006 m. 2007 m. 2006 m. 2007 m. 2006 m. 2007 m. 2006 m. 2007 m.
IS viso 66,4 68,3 19,2 38,2 13,2 26,6 9,0 30,8
Alytaus 67,3 66,7 25,0 30,0 19,2 21,7 7,7 23,3
Kauno 67,0 70,0 22,6 37,5 11,5 24,0 8,5 30,3
Klaipédos 65,9 69,8 18,0 40,0 10,7 22,9 9,3 32,7
Marijampolés 56,5 83,7 13,0 51,2 15,2 39,5 13,0 37,2
Panevézio 65,4 731 19,6 40,4 13,1 26,9 47 34,6
Siauliy 66,9 69,1 17,3 37,3 18,9 37,3 7,9 33,6
Tauragés 60,5 63,2 10,5 44,7 23,7 13,2 23,7 15,8
TelSiy 63,6 73,0 27,3 38,1 12,7 33,3 10,9 33,3
Utenos 73,7 70,8 15,8 43,8 13,2 29,2 5,3 20,8
Vilniaus 67,2 64,2 18,4 36,7 12,4 26,7 9,1 30,9
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9. VEIKSNIAI, TRUKDANTYS VERSLO PLETRAI

Analizuojant tyrimo duomenis apie atskiry klit€iy poveikj SVV plétrai, pastebimi nauji akcentai — dél intensyvios
darbo jégos emigracijos, | pirma vietg iSkilo problemos, susijusios su kvalifikuoty darbuotojy paieska. Su Sia kliGtimi
susidaré net 71,5% 2007 m. (68,7% 2006 m.) visy tyrime dalyvavusiy verslininky. Siekiant pritraukti naujus ar islaikyti
jau esamus kvalifikuotus darbuotojus, verslininkams tenka didinti jy darbo uZzmokestj. Tai turi neigiamos jtakos jmonés
finansinei bdklei, nes didéja produkto ar paslaugos savikaina, vadinasi ir kaina, o dél to mazZéja jmonés
konkurencingumas. Augancios personalo iSlaikymo sgnaudos jau tapo antra pagal svarbg kligtimi — jg nurodé 62,4%
apklausty verslininky. Si klidtis yra glaudZiai susijusi su tre¢ia pagal svarba kliGitimi — per mazu jmonés pelningumu — ja
pazymeéjo 59,6% visy verslininky.

Prie vieny i§ svarbiausiy klia¢iy reikéty, priskirti gana didele kliatj — korupcijg valdzios institucijose. Kaip rodo tyrimo
duomenys, su Sia kligtimi susidaré net 34,1% verslininky. Taigi, Sios klidties jeigu ne visiSkas pasalinimas, tai nors jo
poveikio SVV sumazinimas yra vienas i$ verslo salygy gerinimo sriciy.

Prie maziausios jtakos verslo plétrai turéjusiy klia€iy verslininkai priskyré ,rizikos kapitalo prieinamuma® bei ,darbo ir
Seimos gyvenimo derinimg®. Jas nurodé atitinkamai 19,4% ir 24,6% verslininky.

30 diagrama. Pagrindiniy SVV plétros kliaéiy svarba

Procentais
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47 lentelé. Pagrindiniy verslo plétros klitaéiy vertinimas

Procentais
Verslo plétros kliatys Labai svarbi Nelabai svarbi Vi-sai maza arba jos visai
nera
2006 m. 2007 m. 2006 m. 2007 m. 2006 m. 2007 m.

Mazas jmonés pelningumas 59,8 59,6 26,3 28,2 14,0 12,2
Esama banko paskoly gavimo tvarka 28,9 28,8 35,4 33,7 35,7 37,5
Rizikos kapitalo prieinamumas 18,3 19,4 42,2 40,5 39,5 40,1
Trumpalaikiy paskoly gavimo tvarka 27,4 26,8 36,8 35,0 35,7 38,2
Kvalifikuota darbo jéga 68,7 71,5 18,2 15,9 13,1 12,7
Personalo islaikymo kastai 61,4 62,4 26,3 23,1 12,4 14,6
Reguliuojamoiji ir administraciné nasta 41,3 42,3 39,3 38,8 19,4 18,9
Naujy techniniy standarty diegimas 33,5 33,2 36,2 36,9 30,3 29,9
Valdymo kompetencijos stoka 23,5 27,7 42,5 42,0 34,0 30,3
Darbo ir $eimos gyvenimo derinimas 18,6 24,6 34,6 38,0 46,8 37,4
Partneriy suradimas 47,4 47,3 28,6 28,2 24,0 24,6
Nemokis arba véluojantys mokéti uzsakovai 54,5 51,5 23,2 24,5 22,2 24,0
Korupcija valdzios institucijose 34,5 34,1 33,4 34,1 32,1 31,8

48 lentelé. Verslo plétros kliatys pagal ekonominés veiklos rasis 2006 m.

Procentais
EVRK | Ekonominés 0
i i 0& [} c [0}
kodai veiklos rasys 2 .g g g i -g % i é
2 = £ > > X € < 2, g S, 3
= ) o e 2 Q 5 = 8 > @ ] £
o) ] 5 % o € ® % 8 =) g =] 4
. g o @ = 2 = - ® ® S > o
B o © 2 “’ ® S = = o o s3| B
2 =< = = ° » £ = S £ 5 25| ®
S c 2 = 8 S & < g o} @ T @l >
E S X S S S ko) ol o A = 25| &
= © » S = c 32 - g I =g 5 22| 5
R EZ2| 2 e2| £ 2 28| 25| & | 8| € ggl s
= g @ ; ) Q £ ]
= |42l |2l | & |cg| 28] 8 | 88| & | 28| ¢
IS viso 59,8 289 183 274 68,7 614 41,3 335 235 18,6 474 545 345
D Apdirbamoji
gamyba 61,2 284 204 281 789 579 395 452 26,1 194 50,2 63,9 33,8
E Elektros, dujy ir
vandens tiekimas 30,8 154 - 154 46,2 46,2 23,1 385 7,7 - 23,1 53,8 7,7
F Statyba 58,5 29,7 178 305 873 686 458 492 220 16,1 52,5 73,7 458
G Didmeniné ir
mazmeniné
prekyba 64,3 336 188 305 614 623 440 289 245 18,1 484 52,3 35,0
H Viesbudciai ir
restoranai 791 275 154 187 76,9 758 46,2 352 275 18,7 30,8 286 33,0
| Transportas,
sandéliavimas ir
rySiai 60,0 30,3 18,7 27,7 67,7 574 40,0 284 174 16,1 53,5 58,7 27,7
J Finansinis
tarpininkavimas 346 19,2 19,2 154 50,0 654 500 269 346 19,2 50,0 346 38,5
K Nekilnojamasis
turtas, nuoma ir
kita verslo veikla 46,7 22,3 16,7 244 659 578 348 258 209 22,3 439 491 345
(e} Kita komunaliné,
socialiné ir
asmenine
aptarnavimo veikla 100,0 - 333 16,7 50,0 1000 66,7 50,0 333 16,7 16,7 50,0 33,3
Kitos veiklos 50,0 - - - 50,0 250 250 50,0 250 - 50,0 50,0 50,0
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49 lentelé. Verslo plétros kliatys pagal ekonominés veiklos rasis 2007 m.

Procentais
Apskritys " .g é ° % _g

2 3 5 | s e > | 3 | ¢ e | 5

g S % S ’E k= 1) £ ‘E 2

2 =y £ > S x 3 2, S 8 2

c 2 2 ke 2 o P s e > ) <] £

3 @ & % Q S S| S 5 g T=s| 2

o 8 ®© 2 =z = c © ® 5 > g 2

o a e o] = = =0 | Z g 8 B 3| N

e |2 |2 |z |5 |2 |85/ |§ | |5 | 85| ¢

o [= o = E = S 8 £ _8 ° ) © >

E | 3 S 15 |8 |8 | 55| 88| | 28|z |88 ¢

@ @ 2 3 = c 22| 22| E TE| & 2=| g

§ | 2| | €L/ |8 |3E| 25| 2 |8 & |28 s

S | aS|x |ES|g | & |&%|28|S | 88| & | 28| ¢
IS viso 59,6 288 194 268 71,5 624 423 33,2 27,7 246 47,3 51,5 341
Alytaus 50,0 30,0 10,0 30,0 70,0 583 31,7 31,7 21,7 16,7 33,3 41,7 317
Kauno 60,3 30,0 19,2 30,0 76,3 66,6 457 322 246 249 524 539 37,5
Klaipédos 57,1 283 156 254 659 556 41,0 35,1 26,8 21,0 47,3 459 30,2
Marijampolés 79,1 349 326 30,2 721 674 488 395 302 279 46,5 628 41,9
Panevézio 64,4 26,0 250 30,8 740 635 423 423 298 260 500 56,7 38,5
Siauliy 67,3 182 218 255 636 609 400 31,8 28,2 245 42,7 48,2 28,2
Tauragés 65,8 158 10,5 184 579 447 316 316 184 211 316 421 26,3
TelSiy 69,8 254 175 238 778 683 413 36,5 333 254 492 603 38,1
Utenos 62,5 29,2 18,8 271 750 625 438 396 250 31,3 521 458 33,3
Vilniaus 55,3 316 204 253 718 63,1 42,7 304 30,0 258 46,7 52,2 33,8

10. INFORMACINIY TECHNOLOGIJU TAIKYMAS VERSLE

Siuo metu informaciniy, technologijy taikymas versle yra taip paplites, kad tampa vis sunkiau jsivaizduoti jmone, savo
veikloje nenaudojancig kompiuterinés technikos ar interneto. Informaciniy technologijy (IT) diegimas ir taikymas versle
ypa€ svarbus, nes turi tiesioginés jtakos jmonés konkurencingumui, didina jmonés produktyvumg, padeda spresti
administravimo problemas, skatina plésti produkty ar paslaugy jvairove bei gerinti jy kokybe. Be to, IT diegimas leidzia
jmones keisti savo tradicines organizacines struktiras, daro verslo procesus operatyvesnius bei susietus su vartotojy
poreikiais. Kitaip tariant, net ir tradicinis verslas tampa vis labiau elektroniniu, nes daugelis verslo operaciju, jmonés
veiklos organizavimas ir jvairiy jmonés viduje vykstanciy procesy optimizavimas atliekamas naudojant informacines
technologijas. Kaip rodo 2007 m. tyrimo duomenys, IT buvo diegusios net 86,3% SVV jmoniu. Tuo tarpu, 2006 m. —
83,1%.

IS diagramoje pateikty duomeny matyti, kad informacinémis technologijomis naudojosi 84,1% finansinio
tarpininkavimo jmoniy, 95,8% nekilnojamojo turto, nuomos ir kito verslo ir 93,5% statybos jmoniy. MaZiausiai
kompiuterizuotos buvo kitos komunalinés, socialinés ir asmeninés aptarnavimo veiklos jmonés (75,0%) bei vieSbudiai ir
restoranai (68,8%).
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31 diagrama. Informaciniy technologijy (IT) taikymas SVV pagal ekonominé veiklos rasis

Procentais
86,3
15 vi ’ E2007 m.
5 viso ﬁm
Apdirbamoji gamyba 80.9
Elektros, dujy ir vandens 83,3
tiekimas 53,8
93,5
tat
Statyba —8&0
Didmeniné ir mazmeniné 82,0
prekyba 79,8
Viesbugiai ir restoranai 68,8
75,8
Transportas, 87,9
sandéliavimas ir rySiai 80,6
Finansinis tarpininkavim 84,1
ansinis tarp avimas 100,0
Nekilnojamasis turtas, 95,8
nuoma ir kita verslo veikla 93,4
Kita komunaliné, socialiné ] 750
ir asmeniné aptarnavimo :
veikla 833
85,7
Kit ikl
itos veiklos 50.0
0 20 40 60 80 100

Tyrimo metu buvo siekiama ne tik iSsiaiskinti, kiek SVV jmoniy naudojasi IT, bet ir gauti informacijos apie tai, ar

jmonés teikia paslaugas internetu, ar yra jdiegta elektroninés prekybos sistema. Pastarosios {diegimas suteikia

jmonéms rimtg konkurencinj pranasuma. Tam, kad elektroninés prekybos sistema veikty sékmingai, jmonei reikalinga

ne tik interneto svetainé, bet ir puiki visy su klientu susijusiy grandziy organizacija, apskaita ir logistika. Visa tai

reikalauja nemazy investicijy, ko SVV jmonéms daznai labai triiksta. Todél, kaip rodo tyrimo duomenys, savo interneto

svetaine ar puslapj turéjo ne visos informacines technologijas jdiegusios jmonés — tik 45,2% ir 30,5% galéjo teikti
elektronines paslaugas ar naudotis jomis internetu.

2007 m. tyrimo rezultatai parodé jmoniy, turiniy savo interneto svetaine, dalies padidéjimg ir 8,0% teikianciy
paslaugas internetu sumazéjimag. Paslaugas internetu daugiausiai teiké vieSbuciai ir restoranai (41,8%), pastarojoje

veikloje buvo daugiausiai turin€iy savo interneto svetaing — 60,0%.
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50 lentelé. Informaciniy technologijy (IT) taikymas SVV pagal ekonominés veiklos rasis
Procentais
EVRK | Ekonominés veiklos rasys Imoné turi savo interneto Imoné teikia paslaugas
kodai svetaine/tinklapj tiesiogiai internetu
2006 m. 2007 m. 2006 m. 2007 m.

IS viso 38,7 45,2 38,5 30,5
D Apdirbamoji gamyba 43,4 54,9 40,9 29,7
E Elektros, dujy ir vandens tiekimas 42,9 40,0 28,6 40,0
F Statyba 31,4 37,7 30,5 30,8
G Didmeniné ir mazmeniné prekyba 31,9 43,2 34,8 29,1
H VieSbudiai ir restoranai 50,7 60,0 42,0 41,8
| Transportas, sandéliavimas ir rySiai 36,0 43,5 50,4 371
J Finansinis tarpininkavimas 30,8 25,9 30,8 20,7
K Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla 47,4 46,0 40,7 29,7
(0] Kita komunaliné, socialiné ir asmeniné aptarnavimo veikla 60,0 66,7 20,0 50,0

Kitos veiklos - 100,0 - 33,3

Nors absoliuti dauguma visy apskriCiy verslininky naudojosi IT, taiau, analizuojant apskri¢iy duomenis, iSrySkéjo
dideli skirtumai. Daugiausia jdiegusiujy savo versle IT buvo Vilniaus (91,8%), Marijampolés (86,0%), Kauno (85,2%) ir
Utenos (85,4%) apskrityse.

32 diagrama.

Procentais

Informaciniy technologijy (IT) taikymas SVV pagal apskritis

15 vi 86,3
S Viso 83,1 2007 m.
81,7
Alytaus _j T 02006 m.
85,2
Kauno *—85’6
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Klaipédos _1:35,4
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Marijampolés M"‘
banovesi _s«e
aneveézio 70.1
& 82,7
Siauliy 7.7
— _&9
g 81,6
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Telsiy —72,7
85,4
Utenos 68.4
- 91,8
Vilniaus Mm
l
0 20 40 60 80 100

Verslininky, turin€iy savo interneto svetaine ar puslapj, daugiausia buvo Alytaus (53,1%), Vilniaus (50,5%) ir Kauno
(49,3%) apskrityse. TeikianCiy paslaugas internetu iSsiskiria — TelSiy (39,1%), ir Alytaus (36,7%), apskritys.
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51 lentelé. Informaciniy technologijy (IT) taikymas SVV pagal apskritis

Procentais
Apskritys Imoné turi savo interneto svetaine/tinklapj Imoné teikia paslaugas tiesiogiai internetu
2006 m. | 2007 m. 2006 m. 2007 m.

IS viso 38,7 45,2 38,5 30,5
Alytaus 40,0 53,1 46,7 36,7
Kauno 39,0 49,3 37,2 30,0
Klaipédos 29,1 471 40,0 32,9
Marijampolés 29,7 32,4 43,2 29,7
Panevézio 20,0 37,5 33,3 38,6
Siauliy 33,0 24,2 38,5 31,9
Tauragés 45,2 26,7 48,4 26,7
TelSiy 37,5 43,5 40,0 39,1
Utenos 34,6 26,8 42,3 22,0
Vilniaus 45,7 50,5 37,4 27,9
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V. ATEITIES PLANAI

1. IMONIU STRATEGINIAI PLANAI ARTIMIAUSIEMS DVEJIEMS METAMS

Kaip parodé tyrimo rezultatai, didZiosios dalies verslininky prognozés jy verslo atzvilgiu buvo gana optimistinés — net
85,5% 2006 m. ir 76,9% 2007 m. verslininky tikéjosi, kad jmoné liks tokia pati, kaip ir dabar. Ketinan&iy parduoti ar
likviduoti dabartine jmone, siekiant jsteigti naujg, vykdancia tg pacig veikla, dalis buvo labai nedidelé — 2,6% 2006 m. ir
1,3% 2007 m., o steigti nauja, vykdancig kitg veiklg, ketino 1,3% 2006 m. ir 2,1% 2007 m. verslininky. Taciau reikia
paminéti, kad 2007 m. 2,8% padidéjo verslininky, ketinanciy parduoti ar likviduoti savo jmone, nesteigiant kitos (5,0%
2006 m. ir 7,8% 2007 m.).

33 diagrama. SVV jmoniy strateginiai planai artimiausiems dvejiems metams

|moné bus parduota
ar likviduota,
nesteigiant kitos 0
jmonés ’
Imoné bus parduota !

Procentais

32007 m.

02006 m.

ar likviduota, siekiant
isteigti naujg jmone,
vykdancig kitg veiklg,

Imoné bus parduota

7,8

5
21
1,3
1,3
2,6

Imoné turés vieng ar 1.8
daugiau filialy, 55

ar likviduota, siekiant

isteigti naujg jmone,

vykdancig ta pacig
veiklg

Jmoné veiks toliau 76,9

be pasikeitimy, 85,6

Kaip jau buvo minéta, absoliuti dauguma visy ekonominiy veikly verslininky, buvo tos nuomonés, kad jmoné isliks
tokia pati, ir tik finansinio tarpininkavimo veikloje taip mananciyjy 2007 m. buvo maziausiai (62,3%), kai 2006 m. net
96,2% Sios veiklos verslininky buvo nusteike iSlaikyti savo versla nepakitusj. Net 21,7% tirty 2007 m. Sios veiklos
verslininky ketino parduoti ar tiesiog uzdaryti savo jmone. Praplésti savo veiklg, steigiant vieng ar daugiau filialy,
2007 m. ketino 18,8% vieSbuciy ir restorany ir 14,1% didmeninés ir mazmeninés prekybos jmoniy vadovy.
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52 lentelé. SVV jmoniy strateginiai planai artimiausiems dvejiems metams pagal ekonomines veiklas

Procentais

EVRK | Ekonominés Imoneé veiks toliau | Jmoné turés vieng | |moné bus |moneé bus |moné bus

kodai veiklos rasys be pasikeitimy ar daugiau filialy parduota ar parduota ar parduota ar
likviduota, siekiant | likviduota, siekiant | likviduota,

isteigti naujg
imone, vykdancig

isteigti naujg
imone, vykdancig

nesteigiant kitos
jmonés

tq pacia veiklg kitg veiklg
2006 m. | 2007 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2006 m. | 2007 m.

IS viso 85,6 76,9 55 11,8 2,6 1,3 1,3 21 5,0 7,8
D Apdirbamoji

gamyba 86,3 78,4 5,0 12,7 3,3 1,4 1,7 2,3 3,7 5,2
E Elektros, dujy ir

vandens

tiekimas 92,3 83,3 7,7 - - - - - - 16,7
F Statyba 89,8 84,2 2,5 58 0,8 2,2 0,8 2,9 5,9 5,0
G Didmeniné ir

mazmeniné

prekyba 86,5 74,6 4,2 14,1 2,2 0,9 1,6 2,3 5,6 8,2
H ViesSbugiai ir

restoranai 85,7 70,0 6,6 18,8 3,3 2,5 - 1,3 4.4 7,5
| Transportas,

sandéliavimas ir

rySiai 80,0 80,9 4,5 8,5 6,5 2,1 1,9 2,1 7.1 6,4
J Finansinis

tarpininkavimas 96,2 62,3 3,8 10,1 - 2,9 - 2,9 - 21,7
K Nekilnojamasis

turtas, nuoma ir

kita verslo veikla 84,0 79,6 9,8 10,2 1,0 0,6 0,7 1,6 4,5 8,0
(e} Kita komunaliné,

socialiné ir

asmeniné

aptarnavimo

veikla 66,7 100,0 16,7 - 16,7 - - - - -

Kitos veiklos 75,0 71,4 25,0 28,6 - - - - - -

Imoniy strateginiai planai artimiausiems dvejiems metams apskri€iy lygmeniu parodé manandiujy, kad jmoné isliks
tokia pati, dalies sumazéjima, daugelyje apskri€iy (8,7%), o ypa¢ Marijampolés, kurioje tokiy verslininky dalis sumazéjo
net 28,3%. Todél natdralu, kad Sioje apskrityje 18,7% padidéjo ketinan&iy parduoti ar uzdaryti savo jmone, nesteigiant
kitos jmonés, verslininky dalis. Antra vertus, sékmingy verslininky tarpe 2007 m. padidéjo (6,3%) ketinanciy plésti savo
versla, steigiant vieng ar daugiau filialy.

53 lentelé. SVV jmoniy strateginiai planai artimiausiems dvejiems metams pagal apskritis

Procentais
Apskritys Imoné veiks toliau be | |[moné turés vieng ar | |moné bus parduota | |moné bus parduota | |moné bus parduota
pasikeitimy daugiau filialy, ar likviduota, siekiant | ar likviduota, siekiant | ar likviduota,
|steigti naujg jmone, | jsteigti naujg jmone, | nesteigiant kitos
vykdangig ta pacig vykdancia kitg veiklg | jmonés
veiklg
2006 m. | 2007 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2006 m. | 2007 m.
IS viso 85,6 76,9 5,5 11,8 2,6 1,3 1,3 21 5,0 7,8
Alytaus 731 80,0 9,6 10,0 3,8 - - - 13,5 10,0
Kauno 87,0 77,0 5,2 11,7 1,9 0,6 1.1 2,2 4.8 8,5
Klaipédos 86,3 77,6 2,0 10,2 4,4 2,9 1,5 1,5 59 7,8
Marijampolés 95,7 67,4 - 11,6 - - 2,2 - 2,2 20,9
>
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Apskritys Imoné veiks toliau be | |[moné turés vieng ar | |moné bus parduota | |moné bus parduota | |moné bus parduota
pasikeitimy, daugiau filialy, ar likviduota, siekiant | ar likviduota, siekiant | ar likviduota,
|steigti naujg jmone, | jsteigti naujg jmone, | nesteigiant kitos
vykdangig ta pacig vykdancia kitg veiklg | jmonés
veiklg
2006 m. | 2007 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2006 m. | 2007 m.
Panevézio 88,8 75,0 2,8 9,6 1,9 1,0 1,9 6,7 4,7 7,7
éiauliq 85,0 75,5 6,3 11,8 24 0,9 0,8 1,8 55 10,0
Tauragés 78,9 73,7 5,3 15,8 5,3 - - - 10,5 10,5
TelSiy 87,3 77,8 7,3 9,5 - - 1.8 3,2 3,6 9,5
Utenos 84,2 771 5,3 12,5 7,9 21 2,6 21 - 6,3
Vilniaus 85,0 77,8 7,2 13,1 2,3 1,6 1,3 2,0 4,2 5,5

2. VERSLO PLETROS PROGNOZES SEKANTIEMS METAMS

Zvelgdami | penkerius metus rinkoje i$silaikiusiy jmoniy verslo pokygiy prognozes kitiems metams, matome, kad
dauguma (daugiau nei 80%) verslininky buvo uZztikrinti sékminga tolimesne savo jmoniy veikla — daugiau nei pusé

ir tik nedidelé jy dalis mané, kad jie sumazés.

54 lentelé. Verslo plétros prognozés sekantiems metams

Procentais

Sumazés Nesikeis Padidés

2006 m. 2007 m. 2006 m. 2007 m. 2006 m. 2007 m.
IS viso 8,6 71 38,2 39,2 53,1 53,8
Apyvarta 9,7 7,9 26,3 27,2 63,9 64,9
Darbuotojy skaicius 7,0 6,0 50,2 51,2 429 42,8
Parduodamy prekiy ir paslaugy asortimentas 5,2 4.4 44,0 46,2 50,7 49,4
Pelningumas 12,6 9,9 32,5 32,2 55,0 57,9

OptimistiSkesnes verslo poky€iy prognozes pateiké 2007 m. verslininkai — Siek tiek didesné juy dalis, palyginti su
2006 m., kitais metais tikéjosi pagrindiniy tkinés finansinés veiklos rodikliy stabilumo ir net padidéjimo ir maZesné — jy
sumazéjimo. Didinti apyvartg ketino 64,9% 2007 m. ir 63,9% 2006 m. verslininky. Didinti parduodamy, prekiy ir paslaugy
asortimentg ketino 49,4% 2007 m. ir 50,7% 2006 m. verslininky. 2007 m. 2,9% didesné dalis verslininky tikéjosi
pelningumo padidéjimo.

2.1. APYVARTOS POKYCIU PROGNOZES SEKANTIEMS METAMS PAGAL EKONOMINES VEIKLOS
RUSIS

Didzioji dauguma visy ekonominiy veikly verslininky ateinanciais metais ketino didinti apyvartos apimtis. Daugiausiai
tokiy buvo kito komunalinio, socialinio ir asmeninio aptarnavimo veikloje — 75,0%. Taip mananciu, tarp elektros, dujy ir
vandens tiekimo veikla uZsiimanciy verslininky, buvo tik 33,3% — didesné (50,0%) jy dalis tikéjosi iSlaikyti tg patj
apyvartos dydj ir 16,7% — net sumazinti jj.
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34 diagrama. Apyvartos padidéjimo prognozés sekantiems metams pagal ekonominés veiklos risis

Procentais
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55 lentelé. Apyvartos pokyciy prognozés sekantiems metams pagal ekonominés veiklos rasis

Procentais

EVRK Ekonominés veiklos rasys Sumazés Nesikeis Padidés

kodai 2006 m 2007 m. | 2006m. | 2007 m. | 2006 m. | 2007 m.
IS viso 9,7 7,9 26,3 27,2 63,9 64,9

D Apdirbamoji gamyba 9,0 8,0 22,1 22,1 68,9 70,0

E Elektros, dujy ir vandens tiekimas 7,7 16,7 231 50,0 69,2 33,3

F Statyba 9,3 7,2 23,7 18,7 66,9 741

G Didmeniné ir mazmeniné prekyba 11,4 8,0 28,9 26,5 59,7 65,5

H Viesbudiai ir restoranai 8,8 8,8 35,2 32,5 56,0 58,8

| Transportas, sandéliavimas ir rySiai 11,0 71 29,7 33,3 59,4 59,6

J Finansinis tarpininkavimas 3,8 11,6 19,2 34,8 76,9 53,6
Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita

K verslo veikla 7,3 7,3 23,0 29,7 69,7 62,9
Kita komunaliné, socialiné ir

(0] asmeniné aptarnavimo veikla 16,7 12,5 33,3 12,5 50,0 75,0
Kitos veiklos 25,0 - 25,0 28,6 50,0 71,4

Duomenys parodé, kad 2007 m. optimistiSkiausiai nusiteike apyvartos didinimo atzvilgiu buvo Vilniaus (70,4%)
Kauno (66,2%) ir Alytaus (65,0%) apskriciy verslininkai. Ketinanciyjy mazinti apyvartg daugiausia buvo TelSiy (14,3%) ir
Marijampolés (14,0%) apskrityse. Tre€dalis visy apskri€iy verslininky ateinanciais metais tikéjosi iSlaikyti to paties lygio

apyvartos dyd;.
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56 lentelé. Apyvartos pokyciy prognozés pagal apskritis

Procentais
Apskritys Sumazés Nesikeis Padidés
2006 m. 2007 m. 2006 m. 2007 m. 2006 m. 2007 m.

IS viso 9,7 7,9 26,3 27,2 63,9 64,9
Alytaus 17,3 50 25,0 30,0 57,7 65,0
Kauno 7,8 7,3 22,6 26,5 69,6 66,2
Klaipédos 11,2 10,7 32,2 27,8 56,6 61,5
Marijampolés 8,7 14,0 21,7 39,5 69,6 46,5
Panevézio 15,9 6,7 271 28,8 57,0 64,4
Siauliy 11,0 8,2 28,3 34,5 60,6 57,3
Tauragés 10,5 2,6 36,8 447 52,6 52,6
TelSiy 10,9 14,3 25,5 23,8 63,6 61,9
Utenos 53 6,3 23,7 37,5 711 56,3
Vilniaus 8,3 71 25,5 22,5 66,2 70,4

2.2. DARBUOTOJY SKAICIAUS POKYCIY PROGNOZES SEKANTIEMS METAMS

Analizuojant darbuotojy skai€iaus pokyc&iy prognozes, matomi nezymias 2006 m. ir 2007 m. verslininky nuomoniy
skirtumai — darbuotojy skaiCiaus augimg prognozavusiy verslininky 2007 m. buvo gerokai maziau (42,8%) nei
prognozavusiy apyvartos augima (64,9%). PanaSus darbuotojy skai€iaus ir apyvartos augimo santykis matomas ir tarp
2006 m. tirty verslininky. Vadinasi, nemaza dalis verslininky ketino didinti apyvartg, nedidindami darbuotojy skaiciaus,
t. y. diegiant inovacijas.

35 diagrama.

Procentais
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Darbuotojy skai€iaus ir apyvartos didéjimo santykio prognozés sekantiems metams
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O Darbuotojy skaiCius

2007 m.

OptimistiSkiausius ketinimus darbuotojy skaiCiaus atzvilgiu iSsaké statybos verslininkai, iS kuriy 63,3% ketino
padidinti darbuotojy skaiCiy, 29,5% - iSlaikyti tg patj ir tik 7,2% — sumazinti ji. Didinti apyvarta ketino 50,7%
apdirbamosios gamybos verslininky.

Maziausiai ketinusiujy didinti darbuotojy skaiciy buvo finansinio tarpininkavimo (18,8%) veikloje, 71,0% jy tikisi
iSlaikyti ta patj darbuotojy skaiciy ir 10,1% — net sumazinti jj.
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57 lentelé. Darbuotojy skai¢iaus pokyciy prognozés sekantiems metams pagal ekonominés veiklos

rasis

Procentais
EVRK Ekonominés veiklos rasys Sumazeés Nesikeis Padides
kodai 2006 m. 2007m. | 2006m. | 2007 m. | 2006 m. | 2007 m.

IS viso 7,0 6,0 50,2 51,2 42,9 42,8
D Apdirbamoji gamyba 7,7 8,0 43,5 41,3 48,8 50,7
E Elektros, dujy ir vandens tiekimas 15,4 - 61,5 83,3 23,1 16,7
F Statyba 6,8 7,2 37,3 29,5 55,9 63,3
G Didmeniné ir mazmeniné prekyba 7,2 4.6 54,7 56,8 38,1 38,6
H VieSbudiai ir restoranai 6,6 6,3 63,7 55,0 29,7 38,8
| Transportas, sandéliavimas ir rySiai 10,3 7.1 47,7 43,3 41,9 49,6
J Finansinis tarpininkavimas 7,7 10,1 34,6 71,0 57,7 18,8
K Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita

verslo veikla 2,8 54 52,3 55,3 449 39,3
(@] Kita komunaliné, socialiné ir

asmenine aptarnavimo veikla 16,7 - 50,0 62,5 33,3 37,5

Kitos veiklos 50,0 - - 28,6 50,0 71,4

Sekananciais metais padidinti darbuotojy skai€iy ketinanciy daugiausiai buvo Vilniaus (45,5%), Kauno (47,2%) ir
Alytaus (45,0%). Maziausiai, ketinusiyjy didinti darbuotojy skai€iy, buvo Marijampolés apskrityje (30,2%), o 11,6%
verslininky net ketino sumazinti jj.

58 lentelé. Darbuotojy skai¢iaus pokyciy prognozés sekantiems metams pagal apskritis

Procentais
Apskritys Sumazés Nesikeis Padidés
2006 m. 2007 m. 2006 m. 2007 m. 2006 m. 2007 m.

IS viso 7,0 6,0 50,2 51,2 42,9 42,8
Alytaus 15,4 5,0 48,1 50,0 36,5 45,0
Kauno 7,4 41 42,2 48,6 50,4 47,3
Klaipédos 6,8 6,8 59,5 55,6 33,7 37,6
Marijampolés 43 11,6 47,8 58,1 47,8 30,2
Panevézio 10,3 5,8 49,5 56,7 40,2 37,5
Siauliy 3,9 8,2 51,2 52,7 449 39,1
Tauragés 15,8 - 52,6 57,9 31,6 421
TelSiy 3,6 7,9 63,6 50,8 32,7 41,3
Utenos 2,6 4,2 63,2 58,3 34,2 37,5
Vilniaus 6,3 6,4 48,6 48,2 45,0 45,5

2.3. PARDUODAMUY PREKIY IR PASLAUGY ASORTIMENTO POKYCIY PROGNOZES

Vienas i§ esminiy dalyky, iSrySkéjusiy tyrimo metu, yra tas, kad visose apskrityse beveik pusé visy verslininky,
sugebejusiy iSlaikyti savo verslg penkerius metus rinkoje, ateinanciais metais ketino didinti ne tik apyvarta, bet ir prekiy
bei paslaugy asortimentg. Tokiy ketinimy turéjusiuju daugiausia buvo viesbuciy ir restorany (67,0% 2006 m. ir 63,8%
2007 m.), didmeninéje ir mazmeninéje prekyboje (57,9% 2006 m. ir 59,6% 2007 m.) ir apdirbamojoje gamyboje (54,2%
2006 m. ir 54,5% 2007 m.).
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59 lentelé. Parduodamuy prekiy ir paslaugy asortimento pokyciy prognozés sekantiems metams
pagal ekonominés veiklos rasis

Procentais
EVRK | Ekonominés veiklos rasys Sumazés Nesikeis Padidés
kodai 2006 m. | 2007 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2006 m. | 2007 m.
IS viso 5,2 4,4 44,0 46,2 50,7 49,4
D Apdirbamoji gamyba 6,4 5,6 39,5 39,9 54,2 54,5
E Elektros, dujy ir vandens tiekimas - - 69,2 83,3 30,8 16,7
F Statyba 59 3,6 53,4 50,4 40,7 46,0
G Didmeniné ir mazmeniné prekyba 5,8 4.1 36,3 36,3 57,9 59,6
H Viesbudiai ir restoranai 2,2 2,5 30,8 33,8 67,0 63,8
| Transportas, sandéliavimas ir rySiai 6,5 5,0 63,9 59,6 29,7 35,5
J Finansinis tarpininkavimas 3,8 7,2 42,3 69,6 53,8 23,2
K Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla 2,8 4.5 52,6 57,2 446 38,3
(@] Kita komunaliné, socialiné ir asmeniné aptarnavimo
veikla 16,7 - 50,0 50,0 33,3 50,0
Kitos veiklos 25,0 - 25,0 57,1 50,0 42,9

Didinti parduodamy prekiy ir paslaugy asortimentg sekanciais metams ketino beveik pusé kai kuriy apskriCiy
verslininky ir daugiau nei puseé kity apskriciy verslininky. Tokiy ketinimy turéjusiujy daugiausia buvo Alytaus (53,3%),
Kauno (51,7%), Tauragés (52,6%) ir Vilniaus (51,6%) apskrityse.

Reikia pastebéti, kad, nors ketinan¢iy mazinti parduodamy prekiy ir paslaugy asortimentg sekanciais metais, buvo
tik 4,4%, taCiau Marijampolés apskrityje Sis procentas buvo zZymiai didesnis — 11,6%.

60 lentelé. Parduodamy prekiy ir paslaugy asortimento poky¢€iy prognozés sekantiems metams
pagal ekonominés veiklos rasis

Procentais
Apskritys Sumazés Nesikeis Padidés
2006 m. 2007 m. 2006 m. 2007 m. 2006 m. 2007 m.

IS viso 5,2 44 44,0 46,2 50,7 49.4
Alytaus 13,5 1,7 30,8 45,0 55,8 53,3
Kauno 4.8 2,8 40,7 454 54,4 51,7
Klaipédos 6,3 6,3 46,8 46,3 46,8 47,3
Marijampolés 6,5 11,6 47,8 41,9 45,7 46,5
Panevézio 7,5 3,8 421 49,0 50,5 471
Siauliy 3.1 5,5 45,7 50,0 51,2 445
Tauragés 7,9 - 47,4 47,4 447 52,6
TelSiy 3,6 4.8 40,0 54,0 56,4 41,3
Utenos - 21 50,0 58,3 50,0 39,6
Vilniaus 4.6 4,7 452 43,6 50,2 51,6
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2.4. PELNINGUMO POKYCIY PROGNOZES

Zvelgiant | kity mety pelningumo prognozes visose ekonominése veiklose buvo pastebimas didelis verslininky
optimizmas jo didéjimo atZvilgiu — net 55,0% 2006 m. ir 57,9% 2007 m. jy tikéjosi pelningumo padidéjimo, o 32,5%
2006 m. ir 32,2% 2007 m. — stabilumo. Ir tik 12,6% 2006 m. ir 9,9% 2007 m. mané, kad jmonés pelningumais kitais
metais gali sumazéti.

2007 m. optimistiSkiausiai pelningumo atzvilgiu buvo nusiteike statybos ir apdirbamosios gamybos verslininkai —
atitinkamai 65,5% ir 63,4% juy tikéjosi pelningumo padidéjimo. SkeptiS8kesnes prognozes iSsaké elektros, dujy ir vandens
tiekimo bei transporto, sandéliavimo ir rySiy verslininkai — atitinkamai 33,3% ir 14,9% jy prognozavo pelningumo
sumazéjima.

61 lentelé. Pelningumo pokyc€iy prognozés sekantiems metams pagal ekonominés veiklos rasis

Procentais
EVRK | Ekonominés veiklos rasys Sumazés Nesikeis Padidés
kodai 2006 m. 2007 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2006 m. | 2007 m.
IS viso 12,6 9,9 32,5 32,2 55,0 57,9
D Apdirbamoji gamyba 10,7 10,3 29,8 26,3 59,5 63,4
E Elektros, dujy ir vandens tiekimas 23,1 33,3 30,8 33,3 46,2 33,3
F Statyba 12,7 7,2 32,2 27,3 55,1 65,5
G Didmeniné ir mazmeniné prekyba 15,0 9,1 32,5 31,7 52,5 59,3
H Viesbudiai ir restoranai 12,1 1,3 36,3 28,8 51,6 60,0
| Transportas, sandéliavimas ir rySiai 14,2 14,9 32,9 37,6 52,9 47,5
J Finansinis tarpininkavimas 3,8 13,0 26,9 37,7 69,2 49,3
K Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita
verslo veikla 8,7 8,9 34,1 36,7 57,1 54,3
(e} Kita komunaliné, socialiné ir asmeniné
aptarnavimo veikla 16,7 12,5 66,7 25,0 16,7 62,5
Kitos veiklos 50,0 - - 28,6 50,0 71,4

DidZioji dalis (57,9%) verslininky ateinanciais metais tikéjosi jmonés pelningumo padidéjimo, o0 32,2% — jo stabilumo.
Ir tik 9,0% mané, kad jmonés pelningumais kitais metais gali sumazéti.

Pelningumo padidéjimo laukian€iy, daugiausiai buvo tarp Panevézio (60,6%), Alytaus (58,3%) ir Klaipédos (58,5%)
verslininky. Didesne dalimi, galvojanciy apie pelningumo sumaZzéjimg ateinanciais metais, iSsiskiria Marijampolés
(16,3%) ir Tauragés (15,8%) apskritys.

62 lentelé. Pelningumo poky¢€iy prognozés sekantiems metams pagal apskritis

Procentais
Apskritys Sumazeés Nesikeis Padides
2006 m. 2007 m. 2006 m. 2007 m. 2006 m. 2007 m.

IS viso 12,6 9,9 32,5 32,2 55,0 57,9
Alytaus 17,3 5,0 26,9 36,7 55,8 58,3
Kauno 9,3 7.9 31,5 34,4 59,3 57,7
Klaipédos 15,1 12,2 33,7 29,3 51,2 58,5
Marijampolés 10,9 16,3 32,6 34,9 56,5 48,8
Panevézio 16,8 8,7 31,8 30,8 51,4 60,6
Siauliy 11,8 7,3 29,1 42,7 59,1 50,0
Tauragés 15,8 15,8 31,6 34,2 52,6 50,0
TelSiy 18,2 12,7 32,7 36,5 491 50,8
Utenos 15,8 10,4 23,7 37,5 60,5 52,1
Vilniaus 11,4 10,4 34,3 28,4 54,3 61,3
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3. SALYGINIO PELNO PASKIRSTYMO PRIORITETAI

Tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiSkinti ne tik verslo plétros prognozes, bet ir suzinoti verslininky nuomone apie
papildomo pelno, kuris galéty bati gautas sékmingai [gyvendinus prognozuojamas verslo plétros priemones,
paskirstymo prioritetus. Duomenys parodé, kad svarbiausias pelno paskirstymo prioritetas, kurj nurodé 76,2% 2006 m. ir
71,8% 2007 m. verslininky — Ié8y panaudojimas jmonés veiklai plésti. Antroje vietoje — ketinimai padidinti darbuotojy
atlyginimus (61,5% 2006 m. ir 66,3% 2007 m.). Ir treCioje vietoje — ketinimas pasamdyti daugiau darbuotojy (41,5%
2006 m. ir 44,6% 2007 m.). Tyrimo rezultatai iSrySkino dar vieng labai svarby momentg — absoliuti dauguma verslininky
investuoty papildomas IéSas | savo versla, tik 5,2% nurodé, kad padidinty savo atlyginima, ir 2,9% — kad sumazinty
savo darbo laika.

36 diagrama. Salyginio pelno paskirstymo prioritetai

Procentais
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Kaip parodé tyrimo rezultatai, skirstant salyginj pelna, 76,2% 2006 m. 71,8% 2007 m. verslininky nuomoné dél
pagrindiniy prioritety daugelyje ekonominiy veikly sutapo — jie skirty papildomas léSas plésti jmonés veiklg. Tos pacios
nuomonés buvo net 83,3% 2006 m. ir 87,5% 2007 m. kitos komunalinés, socialinés ir asmeninés aptarnavimo veiklos
verslininky.

Padidinti darbuotojy atlyginimus ketino 76,6% 2006 m. finansinio tarpininkavimo ir 87,5% 2007 m. kitos
komunalinés, socialinés ir asmeninés aptarnavimo bei 78,4% statybos veikly verslininky.

Ketinanciy ,padidinti savo atlyginima®“ daugiausiai buvo elektros, dujy ir vandens tiekimo veikloje — 33,3%, o
ketinanc€iy ,sumazinti savo darbo laikg“ maziausiai buvo statybos veikloje — 4,2%.
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63 lentelé. Salyginio pelno paskirstymo prioritetai pagal ekonominés veiklos risis 2006 m.

Procentais
EVRK | Ekonominés veiklos rasys - o
kodai < 3 &
x o S
) < = o
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3 g 3 @ = 3
e 3 5 2 © 9
g 2 E % 9 ®
s 3 2 = ® P 2
) = E B = = £
£ ° £E 2 g k= N
88 | 29 3 ) 2 ET o
LS &R £ o) g B <
IS viso 41,9 61,5 76,2 23,4 10,9 59 3,5
D Apdirbamoji gamyba 42,8 68,6 76,6 25,1 8,7 57 3,3
E Elektros, dujy ir vandens tiekimas - 53,8 53,8 23,1 23,1 - 23,1
F Statyba 54,2 69,5 67,8 15,3 16,1 4,2 4,2
G Didmeniné ir mazmeniné prekyba 39,9 59,2 78,7 24,9 12,1 6,5 2,9
H VieSbudiai ir restoranai 341 72,5 75,8 39,6 9,9 6,6 -
| Transportas, sandéliavimas ir rySiai 43,9 58,1 77,4 23,9 10,3 6,5 3,2
J Finansinis tarpininkavimas 46,2 76,9 57,7 - 26,9 - 3,8
K Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo
veikla 42,9 53,3 76,0 19,2 7,3 5,9 4,9
(@] Kita komunaliné, socialiné ir asmeniné
aptarnavimo veikla 50,0 33,3 83,3 16,7 16,7 - -
Kitos veiklos 25,0 50,0 100,0 25,0 - - -
64 lentelé. Salyginio pelno paskirstymo prioritetai pagal ekonominés veiklos rasis 2007 m.
Procentais
EVRK | Ekonominés veiklos rasys @ x
kodai g 2 g i
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g2 | 22 8 N = £ .
L8 £R £ o g @ <
IS viso 44,6 66,3 71,8 25,6 13,9 8,4 2,5
D Apdirbamoji gamyba 42,3 69,5 83,6 26,3 7,5 9,4 0,9
E Elektros, dujy ir vandens tiekimas 33,3 50,0 83,3 16,7 33,3 16,7 -
F Statyba 54,0 78,4 73,4 25,2 12,2 4,3 1,4
G Didmeniné ir mazmeniné prekyba 44,0 66,4 73,5 27,6 14,1 6,6 2,3
H VieSbudiai ir restoranai 33,8 75,0 66,3 25,0 17,5 10,0 3,8
| Transportas, sandéliavimas ir rySiai 47,5 63,1 70,2 26,2 10,6 7.1 2,8
J Finansinis tarpininkavimas 35,3 33,8 50,0 19,1 29,4 16,2 10,3
K Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo
veikla 47,0 64,5 66,5 23,0 15,7 11,5 2,6
(@] Kita komunaliné, socialiné ir asmeniné
aptarnavimo veikla 37,5 87,5 87,5 12,5 - - -
Kitos veiklos 42,9 71,4 71,4 42,9 14,3 - -
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Dél trijy pagrindiniy, prioritety — investuoti IéSas | jmonés veikla, padidinti darbuotojy atlyginimus, pasamdyti daugiau
darbuotojy visy apskri€iy verslininky nuomonés sutapo, iSskyrus vieng — TelSiy apskritj, kurios dauguma verslininky
pirmuoje eiléje noréty padidinti darbuotojams atlyginimus (76,4%), o antroje eiléje — investuoty léSas | jmonés veiklg
(67,3%). Analogiskas atvejis pastebétas, analizuojant 2007 m. tyrimo duomenis — prioritetai beveik visy apskriciy
verslininky buvo tie patys, tik TelSiy ir Kauno verslininkai pirmoje eiléje taip pat padidinty darbuotojy atlyginimus
(atitinkamai 79,4% ir 71,6%).

65 lentelé. Salyginio pelno paskirstymo prioritetai pagal apskritis 2006 m.

Procentais
Apskritys Pasamdyti Padidinti Investuoti | Grazinti Padidinti savo | Sumazinti Kita

daugiau darbuotojy jmonés veiklg | paskolas ir atlyginimg savo darbo

darbuotojy atlyginimus skolas laikg
IS viso 41,9 61,5 76,2 23,4 10,9 59 3,5
Alytaus 38,5 59,6 69,2 17,3 9,6 7,7 11,5
Kauno 411 66,3 75,6 25,6 10,4 6,3 3,0
Klaipédos 35,1 56,6 72,7 29,8 10,7 2,0 3,9
Marijampolés 43,5 50,0 89,1 17,4 17,4 8,7 2,2
Panevézio 449 69,2 74,8 18,7 9,3 5,6 3,7
Siauliy 48,8 63,8 73,2 17,3 7,9 3,1 3,9
Tauragés 39,5 60,5 76,3 28,9 7,9 7,9 2,6
TelSiy 34,5 76,4 67,3 21,8 10,9 5,5 3,6
Utenos 31,6 55,3 73,7 26,3 10,5 211 2,6
Vilniaus 442 59,3 79,0 231 11,9 6,2 2,9
66 lentelé. Salyginio pelno paskirstymo prioritetai pagal apskritis 2007 m.
Procentais
Apskritys Pasamdyti Padidinti Investuoti | Grazinti Padidinti savo | Sumazinti Kita

daugiau darbuotojy jmonés veiklg | paskolas ir atlyginimg savo darbo

darbuotojy atlyginimus skolas laikg
IS viso 44,6 66,3 71,8 25,6 13,9 8,4 25
Alytaus 51,7 66,7 70,0 26,7 10,0 6,7 3,3
Kauno 454 71,6 70,7 29,7 14,8 7,9 1,9
Klaipédos 43,9 62,9 72,2 25,9 17,1 6,8 3,9
Marijampolés 41,9 55,8 62,8 25,6 7,0 9,3 2,3
Panevézio 442 67,3 77,9 17,3 13,5 10,6 3,8
Siauliy 40,4 61,5 68,8 24,8 17,4 9,2 2,8
Tauragés 34,2 52,6 73,7 13,2 15,8 7,9 2,6
TelSiy 54,0 79,4 71,4 23,8 12,7 3,2 3,2
Utenos 45,8 64,6 68,8 16,7 10,4 8,3 4,2
Vilniaus 442 65,6 72,9 26,5 12,7 9,5 1,8
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VI. PARAMA VERSLUI

Smulkaus ir vidutinio verslo svarba tiek Europos, tiek Lietuvos mastu yra labai didelé. Sékminga SVV plétra salygoja
sparCiau augantj BVP, daugiau surinkty mokesc€iy, didesnj uzimtuma, socialine gerove ir sauguma. Lietuvoje yra
taikomos beveik visos jprastos valstybés priemonés SVV plétrai skatinti — yra jkurtos garantijy institucijos, teikiancios
SVV jmoniy imamy paskoly garantijas, naudojamas pallkany kompensavimo mechanizmas, taikomos kai kurios
subsidijos, kuriamas mikrokreditavimo mechanizmas bei sudaromos placios galimybés pasinaudoti ES struktdriniais
fondais. Verslo informavimo, konsultacijy ir mokymy paslaugoms (lengvatinémis salygomis) teikti jkurtas verslo
informavimo centry tinklas, veikiantis daugumoje Lietuvos savivaldybiy, naujoms ir perspektyvioms jmonéms vystyti
jkurti septyni verslo inkubatoriai. Mazinant mokestine nastg yra taikoma lengvata pelno mokesciui ir kt. Nezidrint j tai,
smulkiojo verslo atstovai neretai iSsako kaltinimus ir kritikg valstybei dél pernelyg mazo démesio ir paramos smulkiam ir
vidutiniam verslui. Siame tyrime, kaip ir pereity tyrime, buvo siekiama i$siaigkinti, kokios valstybés paramos SVV
ijmonéms dar nepakanka ir kokios reikéty labiausiai.

1. ES STRUKTURINIY FONDY PANAUDOJIMAS SVV PLETRAI

Europos Sajunga vienija valstybes, kuriy ekonominis iSsivystymas, tradicijos, kultGros bei gyvenimo kokybés
standartai yra labai skirtingi. ES vykdoma regioniné politika nukreipta j bitent Siy skirtumy mazinima, teikiant parama
labiausiai atsilikusiems regionams. Regioninés politikos tikslams pasiekti buvo jkurti keturi struktdriniai fondai bei
atskiras Sanglaudos fondas, per kuriuos finansuojami atskirose valstybése ar regionuose jgyvendinami projektai ar
programos. Minétiems keturiems struktdriniams fondams priklauso Europos regioninés plétros fondas, Europos
socialinis fondas, Europos Zemés kio orientavimo ir garantijy fondo Orientavimo skyrius bei Zuvininkystés orientavimo
finansinis instrumentas.

Europos regioninés plétros fondas (ERPF) finansuoja investicijas | infrastruktirg, gamyba, siekiant kurti ir
iSlaikyti nuolatines darbo vietas bei teikia pagalbg smulkioms ir vidutinéms jmonéms, kurios vaidina lemiama vaidmenj
mazinant regiony vystymosi skirtumus ir skatina ekonomine bei socialine sanglauda. ERPF |éSos padeda sparciau
isikurti naujoms jmonéms, skatina naujoviy diegimg gamyboje, sudaro salygas gauti paskolos garantijas ir finansuoti
nuosavg bei rizikos kapitalg. Finansavimas i$§ struktdriniy fondy teikiamas per nacionalines arba regionines valdzios
institucijas.

Smulkiy ir vidutiniy jmoniy, norin€iy gauti paramg i$ struktdriniy fondy savo verslo plétrai ar naujam projektui
finansuoti, buvo uzZregistruota gana daug, taciau tik nedidelé jy dalis sugebéjo pasinaudoti tokios paramos galimybe.
Kaip ES struktdriniais fondais pasinaudojo tyrime dalyvavusios jmonés, parodyta diagramoje. IS diagramoje pateikty
duomeny matyti, kad struktdriniais fondais pasinaudojo tik 2,0% jmoniy. Kaip matome i§ diagramoje pateikty duomenuy,
2007 m. struktdriniais fondais daugiausia pasinaudojo vieSbugiai ir restoranai — 3,8%, nekilnojamojo turto, nuomos ir
kito verslo veiklos — 3,5% bei apdirbamosios gamybos jmonés — 3,5%.
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37 diagrama.

Procentais

18 viso

Apdirbamoji gamyba

Statyba

Didmeniné ir
mazmeniné prekyba

Viesbugdiai ir restoranai

Transportas,
sandéliavimas ir rySiai

Nekilnojamasis turtas,
nuoma ir kita verslo
veikla

Net 93,3% 2007 m. ir 77,4% verslininky gautas ES |éSas panaudojo verslo plétrai. Analizuojant duomenis
ekonominiy veikly lygmeniu, matome, kad verslo plétrai ES 1éSas panaudojo visos statybos, didmeninés ir mazmeninés
prekybos, viesbuciy ir restorany, transporto, sandéliavimo ir rySiy, nekilnojamojo turto, nuomos ir kita verslo veikla
uzsiimanciy jmoniy ir tik 71,4% apdirbamosios gamybos gavusiy ES parama, panaudojo jg verslo plétrai, o 14,3% —

naujoms jmonéms steigti.
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67 lentelé. ES Struktiriniy fondy paramos paskirtis pagal ekonominés veiklos rasis

Procentais
EVRK | Ekonominés veiklos rasys Imonei steigti Verslui plétoti
kodai 2006 m. | 2007m. | 2006m. | 2007 m.

IS viso 22,6 6,7 77,4 93,3
D Apdirbamoji gamyba 62,5 14,3 37,5 71,4
F Statyba - - 100,0 100,0
G Didmeniné ir mazmeniné prekyba - - 100,0 100,0
H VieSbugiai ir restoranai - - 100,0 100,0
| Transportas, sandéliavimas ir rySiai 66,7 - 33,3 100,0
K Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla - 9.1 100,0 100,0
(e} Kita komunaling, socialiné ir asmeniné aptarnavimo veikla - - 100,0 -

Kaip parodé tyrimo duomenys, pasinaudoti ES IéSomis galéjo tik nedidelé kai kuriy apskri€iy jmoniy dalis, o tarp
2006 m. tirty Alytaus ir 2007 m. tirty TelSiy apskri¢iy verslininky, tokiy iSvis nebuvo, tadiau pastarosios apskrities
verslininky, gavusiy ES paramg 2006 m. buvo daugiausia (5,3%). Didziausig, gavusiyjy parama dalj, sudaré Taurageés
apskrities verslininkai — net 5,3% 2006 ir 2007 m.

38 diagrama.

Procentais

18 viso

Alytaus

Kauno

Klaipédos

Marijampolés

Panevézio

Siauliy

Tauragés

TelSiy

Utenos

Vilniaus

2,6

Pasinaudoje ES struktiriniy fondy parama pagal apskritis

2007 m.

02006 m.
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Tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiskinti ne tik ES struktdriniy fondy panaudojimo mastg, bet ir kryptis. Duomenys
parodé, kad absoliuti dauguma (93,3%), gavusiuju paramag i§ ES struktdriniy fonduy, panaudojo jg verslo plétrai ir tik
6,3% — naujai jmonei steigti. Analizuojant duomenis pagal apskritis, matyti, kad tik Vilniaus SVV jmonés pasinaudojo ES
parama naujoms jmonéms steigti (9,1% 2007 m), kitose apskrityse ji buvo skirta verslo plétrai.

68 lentelé. ES Struktiriniy fondy paramos paskirtis pagal apskritis

Procentais
Apskritys Imonei steigti Verslui plétoti
2006 m. 2007 m. 2006 m. 2007 m.

IS viso 22,6 6,7 77,4 93,3
Alytaus - - - 100,0
Kauno 14,3 - 85,7 100,0
Klaipédos - - 100,0 100,0
Marijampolés 100,0 - - 100,0
Panevézio - - 100,0 50,0
Siauliy - - 100,0 100,0
Tauragés 50,0 - 50,0 100,0
TelSiy 33,3 - 66,7 -
Utenos - - 100,0 100,0
Vilniaus 27,3 9,1 72,7 90,9

2. REIKALINGIAUSIA PARAMA SMULKIAM IR VIDUTINIAM VERSLUI

IS tyrimo rezultaty paaiskéjo, kad 2006 m., kaip ir 2007 m. reikalingiausia, verslininky nuomone, parama verslui
kryptis turéty bati mokescCiy lengvatos pradedancioms veikti jmonéms. Kad tai blty reikSmingiausia parama 2007 m.
nurodé net 47,4% ir 44,5% 2006 m. verslininky. Tokios paramos svarbg pradedancioms veikti jmonéms Iémé ta
aplinkybé, kad, nezidrint | tai, kad tiriamos jmonés versle buvo jau penkerius metus, ta¢iau steigimosi laikotarpiu
minétos paramos matyt joms triiko labiausiai.

Antroje vietoje — lenvatiniai kreditai (18,9% 2007 m. ir 20,6% 2007 m.), treCioje — mokesciy administravimo
tobulinimas (15,6% 2007 m. ir 13,5% 2006 m.), Gerokai maziau apklausty verslininky nurodé, kad reikSmingiausia
parama yra galimybé iSsipirkti nuomojamas patalpas (4,9% 2007 m. ir 6,6% 2006 m.), ir maksimalios mokesciy ribos
nustatymas (6,6% 2007 m. ir 6,9% 2006 m.).

Dalis verslininky taip pat pazyméjo valstybés garantijy kreditui gauti reikSme, verslininky informacinj apripinima,
verslo draudima ir kt.
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39 diagrama. Tikslingiausios, verslininky nuomone, paramos SVV plétrai kryptys

Procentais

Mokes¢iy lengvatos
pradedancioms veikti 440

Lengvatiniai kreditai 18,9
(investicijoms, darbo
vietoms)

J

20,6

13,5
15,6 E2007 m.

Mokes¢€iy administravimo
tobulinimas

I

02006 m.
3,7

Informacinis apripinimas

1

3,3

Valstybés (fondo) 2,6

garantijos kreditams gauti 28

[ =

2,6
Verslo draudimas
3,5

Galimybe igsipirkti 4.9
nuomojamas patalpas 66
Maksimalios mokes¢iy 6,6

ribos nustatymas 6.9

1,7

[

Kita
2,6

ST

Analizuojant duomenis ekonominiy veikly atzvilgiu, paaiSkéjo, kad 2006 m., kaip ir 2007 m., reikalingiausia,
verslininky nuomone, paramos verslui kryptis turéty bati — mokesc€iy lengvatos pradedancioms veikti jmonéms. Tokios
nuomones laikési 2006 m. 50,0% — kitos komunalinés, socialinés ir asmeninés aptarnavimo veiklos, 48,4% — vieSbuciy
ir restorany, 48,4% — transporto, sandéliavimo ir rySiy bei 48,3% — statybos jmoniy savininkai. 2007 m. mokes¢iy
lengvaty pradedancioms veikti jmonéms pageidavo dar didesné dalis kitos komunalinés, socialinés ir asmeninés
aptarnavimo veiklos (75,0%) ir vieSbuciy bei restorany (55,0%) veikly savininky. 50,0% elektros, dujy ir vandens tiekimo
ir 19,7% apdirbamosios gamybos verslininkamsas reikéty mokesc¢iy administravimo tobulinimo

ISvardintos paramos verslui kryptys buvo vyraujancios visy ekonominiy veikly verslininky atsakymuose. Tam tikra
dalis verslininky taip pat pazyméjo Valstybés garantijy kreditui gauti reikSme, galimybe iSsipirkti nuomojamas patalpas,
verslininky informacinj aprapinima, verslo draudima ir kt.
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69 lentelé. Tikslingiausios, verslininky nuomone, paramos SVV plétrai kryptys pagal ekonominés

veiklos rasis 2006 m.

Procentais

EVRK

Ekonominés veiklos rasys

m
kodai g 2
o o (%) =
n X T 2 o £ 3 a 7]
29 58 @ S _ » £ ® g
© > 9 T c 2 o _ © <5 5 2
52 | S4 | E § | 85| E | a8 | EE
§5 | 55 | 8, | 2 | €% | S | 88| g2
=572 = :,ag g ) © o £ =%
o ® g = G £ & Qe ] 2.8 g 3
n o 7] N c o] o >0 £ c
8 | 28 | 85| £ | 22| g | E2 | v
58 ¢z $ 3 S =3 5 < S % 9 8
=S5 | 8= | =¢ £ > 5 > o2 =2 <
IS viso 44,0 20,6 15,6 3,3 2,8 3,5 6,6 6,9 2,6
D Apdirbamoji gamyba 42,5 25,8 11,7 3,7 3,0 2,3 7,7 6,7 3,3
E Elektros, dujy ir vandens
tiekimas 23,1 15,4 15,4 7,7 - 7,7 - 7,7 23,1
F Statyba 48,3 19,5 19,5 1,7 2,5 3,4 4,2 7,6 2,5
G Didmeniné ir mazmeniné
prekyba 45,1 21,8 13,9 3,6 3,2 3,2 7,8 8,1 1,3
H Viesbuciai ir restoranai 48,4 11,0 17,6 - 3,3 2,2 14,3 5,5 1,1
| Transportas, sandéliavimas ir
rySiai 48,4 21,3 14,2 3,2 3,2 4,5 3,2 5,8 0,6
J Finansinis tarpininkavimas 38,5 3,8 26,9 7,7 - - 11,5 3,8 7,7
K Nekilnojamasis turtas, nuoma ir
kita verslo veikla 39,4 18,1 20,2 3,8 1,7 52 3,8 5,6 4,2
(@] Kita komunaliné, socialiné ir
asmeniné aptarnavimo veikla 50,0 16,7 16,7 - - - - 16,7 -
Kitos veiklos 50,0 - 25,0 - - - - - 25,0
70 lentelé. Tikslingiausios, verslininky nuomone, paramos SVV plétrai kryptys pagal ekonominés
veiklos rasis 2007 m.
Procentais
EVRK | Ekonominés veiklos radys o ® =
kodai £ g 3 >
22 |58 | B £ o g8 | %
= T = S _ L
§e |25 | 2 S | g5 | 8 | ET | £
52 | £ 4 £ g | 2% £ 54 | g8
§9 |58 | S, | 2 | €5 | 35 | 28| g2
> | L > @ £ o @ o E =3
o8 |£E8%| o©E S pogel © o8 g3
il T = aC = o >0 Ec
Q0 53 g Q= £ 2€ ° E € 3 @
T cs=| X3 S &L @® 4 =5 < g ©
SR o ED ] = T © o T 5 T 5 =
=a | 0SS p=ge] £ > o > O c == <
IS viso 47,4 18,9 13,5 3,7 2,6 2,6 4,9 6,6 1,7
D Apdirbamoji gamyba 46,5 20,7 19,7 2,8 1,9 1,9 1,4 5,2 1,4
E Elektros, dujy ir vandens
tiekimas 16,7 - 50,0 - - 16,7 - - 16,7
F Statyba 51,1 20,1 10,8 2,2 2,9 58 1,4 7,9 1,4
G Didmeniné ir mazmeniné
prekyba 45,9 21,0 10,9 3,4 2,5 2,3 8,4 6,2 1,4
H ViesSbugiai ir restoranai 55,0 12,5 11,3 3,8 2,5 1,3 7,5 6,3 -
| Transportas, sandéliavimas ir
rySiai 41,8 25,5 14,9 2,8 1,4 4,3 2,8 5,7 0,7
J Finansinis tarpininkavimas 54,4 10,3 17,6 5,9 - - 1,5 5,9 4.4
K Nekilnojamasis turtas, nuoma ir
kita verslo veikla 47,6 14,7 13,7 5,8 4,5 2,2 3,8 8,3 2,2
(e} Kita komunaliné, socialiné ir
asmeniné aptarnavimo veikla 75,0 12,5 12,5 - - - - - -
Kitos veiklos 57,1 - 14,3 - - - - 14,3 14,3
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Kokius valstybés paramos bidus pazyméjo skirtingy apskri€iy verslininkai, parodyta lentelése. Tikslingiausiomis
SVV rémimo kryptimis visy apskri€iy verslininkai jvardijo mokes€iy lengvatas pradedancioms veikti jmonéms ir
lengvatinius kreditus. TaCiau mokescCiy lengvatomis pradedan€ioms veikti jmonéms labiau buvo suinteresuoti TelSiy
(52,7% 2006 m. ir 58,7% 2007 m.) verslininkai, o lengvatiniai kreditai 2007 m. svarbesni buvo Marijampolés, Vilniaus ir
Kauno verslininkams — atitinkamai 20,9%, 19,8% ir 19,9%.

71 lentelé. Tikslingiausios, verslininky nuomone, paramos SVV plétrai kryptys pagal apskritis

2006 m.
Procentais
Apskritys fg 2 2
9 o 7)) = Q
Q9 £ ® c =
= > E E o @ =
8% 538 £ £ 5 - 2
=S S © L =] Y (7] g ) X
5 £ £ £ & $ 5 £ 53 g
S —= k] O ® k] 7 3"] »
o9 % E S w ° £S5 ) 0w © i)
=’ c 2 - ® £ ) © 0 £ = @
3 & =0 o E 8 Q£ S 8 s S E
» O O = a'c P 2 g >0 £>
273 > @ 8 E € > ° E € B ©
3% £2 $3 S 23 § =S 57 g
= SE =] £ > 5 > o2 =2 <
IS viso 44,0 20,6 15,6 3,3 2,8 3,5 6,6 6,9 2,6
Alytaus 40,4 21,2 19,2 1,9 9,6 5,8 7,7 1,9 9,6
Kauno 47,0 21,1 14,8 3,7 3,3 3,0 10,4 10,7 3,0
Klaipédos 52,2 18,0 12,2 4.4 2,9 3,9 59 59 0,5
Marijampolés 50,0 19,6 13,0 6,5 4,3 2,2 2,2 8,7 -
Panevézio 51,4 14,0 18,7 3,7 0,9 1,9 2,8 8,4 2,8
Siauliy 43,3 21,3 15,0 3,1 2,4 55 55 4,7 1,6
Tauragés 50,0 13,2 7,9 7,9 2,6 53 2,6 2,6 7,9
TelSiy 52,7 14,5 21,8 - - - 55 55 -
Utenos 421 18,4 26,3 10,5 7,9 2,6 13,2 2,6 2,6
Vilniaus 37,7 23,4 15,8 2,3 21 3,6 6,3 6,7 2,8
72 lentelé. Tikslingiausios, verslininky nuomone, paramos SVV plétrai kryptys pagal apskritis
2007 m.
Procentais
Apskritys 8 . =
g o) 3 £ & ® ;g
g | 25 | z s | B | 4, | g5 | 8
g B = = 8 S ®© <5 c 8
S 2 £y £ & 23 £ 2o EE
§9 5 B 3 @ g 3 38 Q2
=2 £.9 S8 = % 8 e 2%
;g% =T 5 ;gE S © O 5 8 T @
] © = = T 2= >0 Ez
D D >0 £ O = £ >c ° E € @
ST | 528 | 33 3 Zg 2 s | g3 s
=5 SES =9 £ > 5 > o2 =2 <
IS viso 47,4 18,9 13,5 3,7 2,6 2,6 49 6,6 1,7
Alytaus 45,0 28,3 13,3 - 1,7 1,7 50 50 -
Kauno 48,6 19,9 10,1 41 1,6 1,9 54 7,6 1,6
Klaipédos 50,2 16,6 18,5 3,4 1,0 24 4,9 7,8 -
Marijampolés 48,8 20,9 7,0 2,3 7,0 - 2,3 7,0 4,7
Panevézio 48,1 17,3 22,1 5,8 1,9 29 3,8 1,9 1,0
Siauliy 51,4 17,4 13,8 2,8 0,9 0,9 55 4,6 2,8
Tauragés 39,5 15,8 18,4 2,6 53 2,6 7,9 7,9 -
TelSiy 58,7 12,7 9,5 3,2 4,8 - 1,6 4,8 3,2
Utenos 56,3 14,6 8,3 4,2 21 21 6,3 10,4 8,3
Vilniaus 43,3 19,8 13,1 4,0 3,6 4,0 4,9 6,7 1,6
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Apibendrinant statistinius duomenis, galime teigti, kad SVV jmonés sudaro pacig didziausig ir dinamiskiausig jmoniy
grupe, sukuriancig 51,6% bendrosios pridétinés vertés. Dél Sios priezasties SVV jmoniy skatinimas yra vienas
svarbiausiy ekonomikos plétros uzdaviniy, juolab, kad pagrindiniai $alies Gkio raidos tikslai — kurti naujas darbo vietas,
stiprinti viduriniajg klase, spartinti BVP augimg, mazinti socialinius-ekonominius regiony skirtumus. Minéti tikslai negali
bati pasiekti neiSplétojus SVV jmoniy tinklo, nesudarius palankaus teisinio, ekonominio bei finansinés paramos verslo
plétrai klimato.

Tyrimas ,Verslo sékmés veiksniai” parodé augantj verslininky ekonominj ir teisinj iSprusima, antra vertus, verslininky
apklausos duomenys rodo, kad valdzia ir verslininkai tuos pacius ekonominius reiSkinius neretai vertina skirtingai.
Vyriausybé jsitikinusi, jog laisvos prekybos sutartys, eksporto skatinimas, palankesné muity politika, smulkaus verslo
rémimas, kova su kontrabanda mazina jtampa ir konkurencijg vidaus rinkoje ir taip formuoja palankig verslui aplinka.
Taciau nemaza dalis verslininky palankiomis laiko tik tokias salygas, kai duodami ,lengvatiniai pinigai” ir mazinami
mokesciai. Todél pozicijy suartinimui reikés dar ne vienos diskusijos ir tyrimy. Tikimés, kad Sis tyrimas padés geriau
suprasti verslininky ir valdzios pozicijas, suteiks papildomos informacijos rengiant ir vykdant Smulkaus ir vidutinio verslo
programos priemones, padés valdymo struktiiroms patikslinti Vyriausybés vykdoma SVV plétros politika.
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ISVADOS

Vienas i$ pagrindiniy Lietuvos Respublikos Vyriausybés smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy politikos tiksly — ne tik
sudaryti palankias salygas naujoms jmonéms steigtis, bet ir didinti jau esamy sékmingos veiklos bei jy
konkurencingumo galimybes. Tai reikalauja i§ valdymo institucijy, reguliariai nagrinéti dinamiskai kintancias verslo
salygas bei jy poveikj rinkos dalyviams, numatyti badus bei priemones tolesniam verslo sglygy gerinimui. Antra vertus,
Vyriausybei, jgyvendinant Smulkaus ir vidutinio verslo plétros programa, svarbu palaikyti nuolatinj ry$j su Salies
verslininkais, suzinoti verslininky nuomone apie Siandienine verslo aplinkg, esancias problemas bei sprestinus
klausimus, o jy pagrindu patikslinti, papildyti savo veiksmus, kad taikomos priemonés duoty didesnj efekta. 2006 m.
sausio mén. atliktas ,SVV jmoniy verslo sékmés veiksniy® tyrimas yra viena i$ Sio rySio formy. Tyrimo objektu buvo
pasirinktos 2002 m. susikdrusios, tyrimo metu veikusios jmonés, nuo jmonés egzistavimo pradzios valdomos to paties
verslininko (jmonés savininko arba vieno i§ savininky, jsteigusiy jmone ir aktyviai dalyvavusiy jos valdyme). I$silaikiusio
penkerius metus rinkoje verslininko atsakymai suteiké svarbios informacijos apie SVV jmoniy verslo sglygas, verslo
finansavimo Saltinius, prieZastis, paskatinusias pradéti verslg, klidtis ir rizikq pirmaisiais veiklos metais, supaZindino su
verslo plétros prognozémis.

Apibendrinat tyrimo rezultatus reikty iSskirti esminius teiginius:

1. Analizuojant duomenis apie sékmingai veikian¢ias jmones pagal jy suklrimo bddus, iSsiskiria pagrindinis ir
populiariausias, sudarantis 86,2% visy 2006 m. ir 91,3% 2007 m. tirty jmoniy, bidas — naujai jsteigtos jmonés. Tuo
tarpu, kitais bdais jsteigty jmoniy dalis nors ir buvo nedidelé, bet ekonomikos atzvilgiu buvo reikSminga. Pvz. veiklg po
daugiau nei dvejy mety pertraukos 2007 m. atnaujino 1,1% verslininky (2006 m. tokiy buvo 3,1%). Jau esancios jmonés
teisine forma pakeité 2,2% (2006 m. — 3,8%) verslininky.

2. Net 67,7% 2007 m. tirty jmoniy ir 67,1% 2006 m. tirty, verslo pradzioje turéjo samdomy darbuotojy. Daugiau nei
30% verslininky jkdré iSimtinai Seimos jmones (neturin€ias samdomy darbuotojy).

3. Dauguma verslininky (82,90% 2006 m. ir 85,0% 2007 m.) nurodé, kad juos | verslg atvedé ,noras buti savo
paties Seimininku“. ,Perspektyva uzsidirbti daugiau pinigy“ buvo postimis pradéti versla 79,0% 2006 m. ir 80,1%
2007 m. verslininkams. 2007 m. verslininky tarpe trecioje vietoje atsirado ,noras pragyventi i§ pamégto uzsiémimo* —
72,4%, tuo tarpu 2006 m. verslininky tarpe trecioje vietoje buvo — ,naujy i§Sdkiy troSkimas*“. Jj nurodé 74,3% verslininky.
Reikia pasakyti, kad Sis noras jiems nebuvo laikina avantidra, veikiau jégy ir galimybiy iSbandymas, leides penkerius
metus sékmingai vadovauti verslui.

4. Absoliuti dauguma verslininky jmones jkaré, panaudoje nuosavas santaupas (72,4% 2006 m. ir 78,3% 2007 m.) ir
Seimos bei draugy finansine paramg (28,0% 2006 m. ir 21,6% 2007 m.). 2007 m. 5,9% padidéjus nuosava kapitalg
panaudojusiy jkuriant jmone verslininky, skaiciui, sumazéjo dalis panaudojusiy skolintas IéSas — 2007 m. pasinaudojusiy
banko kreditais buvo 1,3% maziau lyginant su 2006 m.

5. Net 75,7% 2006 m. tirty verslininky_ ir 74,1% 2007 m. tirty verslininky svarbiausia ir didziausia kliGtimi, steigiant
imone, paminéjo . tinkamy darbuotojy suradimg®. Antroje vietoje (61,3% 2006 m. ir 57,1% 2007 m..), verslininky
nuomone, yra sunkumai, atsirade ,vykdant teisinius, valstybinius, administracinius reikalavimus®. Trecioje vietoje buvo
sunkumai, susije su verslo finansavimu — 56,6% 2006 m. ir 49,2% 2007 m. verslininku mané, kad Sig problema spresti
buvo sudétingiausia. MaZiausiai problemy verslininkai turéjo ,gaunant sutuoktinio ir Seimos palaikymg“ — net 91,8%
2006 m. tirty ir 93,1% 2007 m. tirty verslininky teigé, kad visai lengvai su ja susitvarké. ,/kainoti prekes ir paslaugas” —
78,0% 2006 m. ir 77,2% 2007 m. tirty verslininky tas sekési gana nesunkiai, o ,efektyviai naudotis informacinémis
technologijomis® galéjo net 72,0% 2006 m. ir 76,4% 2007 m. tirty verslininky.

6. Patirtis versle, o ypac¢ toje pacioje veiklos srityje, yra vienas i$ svarbiausiy sékmingo verslo veiksniy. Tyrimo metu
iSaiSkéjo, kad nors 2007 m. patyrusiy verslininky dalis sumazéjo 4%, taciau kaip ir 2006 m. iSliko didziausia — 62,9%
(2006 m. tokiy buvo 66,9%)

7. Pagrindinis tiek 2006 m., tiek 2007 m. verslininky tarpe konsultavimosi $altinis buvo ,$eima ir draugai“. Cia verslo

Ziniy sémesi 68,9% 2007 m. ir 59,2% 2006 m. verslininky. Be Sio Saltinio svarbos padidéjimo, reikia iSskirti pozityvy
reiSkinj — 2007 m. profesionaly patarimais naudojosi 12,2% daugiau verslininky.
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8. Kaip rodo tyrimo duomenys, tik 37,1% verslininky, prieS pradédami versla, savo iniciatyva specialiai tam mokési ir
1,7% tai daré valstybés institucijy sidlymu. DidzZioji dalis, net 61,2%, verslininky, prieS§ pradédami versla, nelanké
specialiy kursy, savo verslui vadovavo daugiau pasikliaudami savo, Seimos ir draugy patirtimi, intuicija ir saviSvieta.

9. 2007 m. tyrimo duomenys parodé motery dalies sékmingy verslininky tarpe padidéjimg — nuo 25,8% 2006 m. iKi
31,3% 2007 m. Tyrimo metu buvo pastebétas jdomus reidkinys — pastebimai iSsiplété motery veiklos sritys. Anksciau
statyba ir transportas buvo laikomi iSimtinai vyriSkais verslais, dabar Siose srityse, nors dar nedaug, taiau jau yra gana
sékmingai verslininkaujanciy ir motery. DidZiausia motery verslininkiy dalis buvo vieSbuciy ir restorany (60,7% visy Sios
veiklos verslininky 2006 m. ir 54,0% 2007 m.), finansinio tarpininkavimo (56,3% 2006 m. ir 60,0% 2007 m.) ir kito
komunalinio, socialinio ir asmeninio aptarnavimo veiklose (20,0% 2006 m. ir 60,0% 2007 m.).

9. Sékmingy, verslininky tarpe didzioji dauguma verslininky — aktyvaus amzZiaus Zmonés, t.y. nuo 31 iki 49 m. 2006 m.
Sioje amziaus grupéje buvo 66,1% visy verslininky, o 2007 m., nors ir sumazéjusi, bet vistiek iliko didZiausia ir sudaré
49,2%. 2007 m. Zenkliai padidéjo jauny verslininku, kuriy amzius iki 30 m., skaiius — 17,9%, t. y. jei 2006 m. Siai amZiaus
grupei priklausé 22,5%, tai 2007 m. jy dalis pasieké 40,4%.

10. Tyrimo duomenys parodé, kad uZsienio $aliy pilieciai 2006 m. sudaré tik 3,4 procentus visy verslininky, i$ jy
1,9% — ES 3aliy ir 1,5% — kity Saliy pilie€iai. Panadds duomenys gauti ir 2007 m. tyrimo metu — uZsienio pilieciai sudaré
tik 3,1% visy tyrime dalyvavusiy verslininky. Dauguma verslininky — net 96,6% 2006 m. ir 96,7% 2007 m. buvo Lietuvos
pilieciai.

11. Tiek 2006 m., tiek 2007 m. didzZioji dalis sékmingy verslininky ankstesnéje profesinéje veikloje buvo [gije
vadybiniy, jgtdZiy, t. y. buve darbuotojai (ne jmonés vadovai), — atitinkamai 56,8% ir 62,1%), o 28,3% 2006 m. ir 23,5%
2007 m. verslininky, turéjo net tiesioginés patirties versle — buvo kity jmoniy vadovai. Likusig dal| sudaré buve studentai
(3,4% 2006 m. ir 3,1% 2007 m.), oficialds bedarbiai (3,8% 2006 m. ir 5,4% 2007 m.), bei asmenys nedalyvave darbo
rinkoje ir neturéje mokamo darbo (7,4% 2006 m. ir 5,9% 2007 m.).

12. 2006 m. ir 2007 m. tyrimy duomenys parodé, kad daugiau nei 60% verslininky, turéjo aukStesnijjj ar aukstajj
iSsilavinima. Tadiau, 15% verslininkuy, turin€iy pradinj, pagrindinj ir vidurinj iSsilavinima, verslo sékmei, matyt, didesnés
reikSmeés turéjo verslininko asmens savybés, nes net neturédami aukstojo iSsilavinimo ir, kai kurie jy anks€iau buvo
bedarbiais, |steigé nuosavg verslg ir gana sékmingai vadovauja jam iki Siol. Jy gebéjimas gerai orientuotis jvairiose
situacijose, intuicija, imlumas informacijai, komunikabilumas ir didelis atkaklumas buvo jy verslo sékmés garantas.

13. Viena i§ svarbiausiy verslo stabilumo prieZasciy yra ta, kad daugeliui verslininky jy verslas buvo vienintelis
pragyvenimo $altinis. Sj fakta paZyméjo net 71,1% 2006 m. ir 65,0% 2007 m. visy verslininky. Tagiau nemaza dalis
(28,9% 2006 m. ir 35,0% 2007 m.) verslininky sugebéjo suderinti vadovavimg savo verslui su papildomu darbu kitoje
imonéje ar jstaigoje. 2007 m. tokiy, verslininky dalis padidéjo vidutiniSkai 6,1%.

14. Didzioji dalis (53,4% 2006 m. ir 57,5% 2007 m. jmoniy buvo valdomos tik vieno jmonés steigéjo arba dabartinio
imonés savininko. Tokiy jmoniy dalis padidéjo 4,1%. Gana populiarus, apimantis daugiau nei 30% kitas SVV jmoniy
valdymo bildas — jmonés steigéjo arba dabartinio jmonés savininko kartu su kitu (-ais) asmeniu (-imis) valdoma jmoné.
Savo jmonés valdyma samdomam vadybininkui patikéjo 8,8% 2006 m. ir 7,3% 2007 m. verslininky.

15. Ypatingai spartus darbuotojy skaiciaus augimas (nuo jmonés veiklos pradzZios) buvo uZfiksuotas 2006 m. tyrimo
metu komunaline, socialine ir asmenine aptarnavimo veikla uzsiimanciose jmonése — net 866,7%, taciau tarp 2007 m.
tirty Sios veiklos jmoniy darbuotojy skaiciaus augimas jau buvo Zenkliai maZesnis ir sudaré 220,0%. Gana didelis
darbuotojy skaiCiaus augimas uZfiksuotas finansinio tarpininkavimo jmonése (341,2% 2006 m. ir 371,9% 2007 m.).
Menkesniu, bet vis délto gana sparc€iu darbuotojy skai€iaus augimu iSsiskiria statybos, transporto, sandéliavimo ir rysiy,
nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos verslo veiklos jmonés.

16. SVV jmonés iSsiskiria nedideliu darbuotojy skaiCiumi ir nedidele apyvarta. Ne iSimtis ir tyrime dalyvavusios
imonés — vidutiné vienos jmonés metiné apyvarta buvo 1082,3 tokst. Lt 2005 m. ir 2517,7 tokst. Lt 2006 m.

17. Apyvartg lemia ne tik produkcijos ar paslaugy uzsakymuy kiekis, bet ir paciy uzsakovy skai€ius. Kaip parodé
tyrimo duomenys, net 70,3% 2006 m. ir 71,8% 2007 m. jmoniy apyvartos apimtis priklausé nuo penkiy ir daugiau
uzsakovy. Vieng uzsakova turéjo tik 9,5% 2006 m. ir 9,8% 2007 m. jmoniy.

18. DidzZioji dalis (41,8% 2006 m. ir 45,3% 2007 m.) verslininky realizuoja savo gaminius ir teikia paslaugas
regioninéje rinkoje, tai yra — veiklos vykdymo vietoje, o 33,3% 2006 m. ir 31,9% 2007 m. tirty jmoniy — tenkina visos
Salies vartotojy poreikius. Taciau net 24,9% 2006 m. ir 22,5% 2007 m. verslininky surado nidg tarptautinéje rinkoje, is jy
16,5% 2006 m. ir 14,9% 2007 m. — Europos Sajungos Salyse ir 8,4% 2006 m. ir 7,9% 2007 m. — uz jos riby.
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19. 2007 m. lyginant su 2006 m. padidéjo teigiamai jvertinusiy savo jmonés pelninguma verslininky dalis — net
25,5% verslininky nuomone, jmonés pelningumas buvo ,geras”, kai 2006 m. tokiy buvo tik 23,7%. Padidéjo ir jvertinusiy
pelningumo rodiklj ,labai gerai“ (1,2%). Tuo paciu, reikia pazyméti, kad 2007 m. neZymiai padidéjo jvertinusiy jmonés
pelninguma ,patenkinamai“ ir 3,7% sumazéjo jvertinusiy ,blogai*“.

20. Tyrimo metu iaiskéjo, kad inovacinéje veikloje dalyvavo 44,4% 2006 m. ir 42,7% 2007 m. tirty SVV jmoniy. Siy
jmoniy vadovy nuomone, sékme jy verslui uztikrino naujy gaminiy gamyba, kokybiSkesniy paslaugy teikimas jdiegus
naujas technologijas bei pritaikius naujus vadybos ir rinkodaros metodus.

21. Tyrimo duomenys parode, kad tarp dalyvavusiy inovacinéje veikloje verslininky daugiausia buvo pristacgiusiujy
rinkoje nauja preke ar paslauga (produkto inovacija) — 54,3% 2006 m. ir 58,8% 2007 m. Si inovacija buvo populiariausia
visose ekonominése veiklose, iSskyrus elektros, dujy ir vandens tiekimo, bei transporto, sandéliavimo ir rySiy veiklas.
Siose veiklose didesne dalimi buvo diegiamos gamybos proceso ir rinkodaros naujoveés.

22. 18 tyrimo rezultaty paai$kéjo, kad didZiausias SVV plétros stabdis — per didelé konkurencija rinkoje. 8j veiksni,
kaip labai trukdantj, nurodé 68,6% 2007 m. ir 66,4% 2006 m. tirty jmoniy vadovy (savininky). Suprantama, kad SVV
jmonéms parankiau baty tureti maziau konkurenty rinkoje, ta€iau nereikia pamirsti, kad sveika konkurencija, skatina
SVV jmones, ieSkoti naujy keliy ir bady igyventi, diegiant paZangius valdymo ir gamybos metodus ir tuo badu yra
pagrindinis ekonomikos augimo variklis.

Kitos klausimyne iSvardytos galimos verslo plétros Klidtys, verslininky nuomone, neturi didesnio poveikio, nors visos
vienaip ar kitaip trukdo verslui, todél buvo atitinkamai jvertintos. 2007 m. tyrimo rezultatai parodé iSaugusj verslininky,
rinkodaros svarbos verslui supratimg — net 30,8% pripaZzino, kad jiems trako rinkodaros Ziniy, kai 2006 m. taip manangiy,
buvo tik 9,0%, o 40,4% — aplamai nematé tame problemos. Per mazZa sidlomy produkty ar paslaugy paklausa
nepatenkinti buvo 38,2% 2007 m. verslininky, o 2006 m. — 19,2%.

23. Analizuojant tyrimo duomenis apie atskiry klit€iy, poveikj SVV plétrai, pastebimi nauji akcentai — dél intensyvios
darbo jégos emigracijos, | pirma vietg iSkilo problemos, susijusios su kvalifikuoty darbuotojy paieska. Su Sia kliGtimi
susiddré net 71,5% 2007 m. (68,7% 2006 m.) visy tyrime dalyvavusiy verslininkuy. Augancios personalo iSlaikymo
sgnaudos jau tapo antra pagal svarba kliatimi — jg nurodé 62,4% apklausty verslininky. Si klidtis yra glaudZiai susijusi su
tre€ia pagal svarba kliGtimi — per mazu jmonés pelningumu — jg pazymeéjo 59,6% visy verslininky.

24. 1T buvo diegusios net 86,3% SVV jmoniy. Tuo tarpu, 2006 m. — 83,1%. savo interneto svetaine ar puslapj turéjo
ne visos informacines technologijas jdiegusios jmonés — tik 45,2% ir 30,5% galéjo teikti elektronines paslaugas ar
naudotis jomis internetu.

2007 m. tyrimo rezultatai parodé jmoniy, turinCiy savo interneto svetaine, dalies padidéjimg ir 8,0% teikianciy
paslaugas internetu sumaZzéjimag. Paslaugas internetu daugiausiai teiké vieSbuciai ir restoranai (41,8%), pastarojoje
veikloje buvo daugiausiai turin€iy savo interneto svetaing — 60,0%.

25. Net 85,5% 2006 m. ir 76,9% 2007 m. verslininky tikéjosi, kad jmoné liks tokia pati, kaip ir dabar. Ketinangiy
parduoti ar likviduoti dabarting jmone, siekiant jsteigti nauja, vykdancig tg pacia veiklg, dalis buvo labai nedidelé — 2,6%
2006 m. ir 1,3% 2007 m., o steigti nauja, vykdancig kitg veiklg, ketino 1,3% 2006 m. ir 2,1% 2007 m. verslininky. Taciau
reikia paminéti, kad 2007 m. 2,8% padidéjo verslininky, ketinan&iy parduoti ar likviduoti savo jmone, nesteigiant kitos
(5,0% 2006 m. ir 7,8% 2007 m.).

26. OptimistiSkesnes verslo pokyc¢iy prognozes pateiké 2007 m. verslininkai — Siek tiek didesné jy dalis, palyginti su
2006 m., kitais metais tikéjosi pagrindiniy Gkinés finansinés veiklos rodikliy stabilumo ir net padidéjimo ir mazesné — jy
sumazejimo. Didinti apyvartg ketino 64,9% 2007 m. ir 63,9% 2006 m. verslininky. Didinti parduodamy prekiy ir paslaugy
asortimentg ketino 49,4% 2007 m. ir 50,7% 2006 m. verslininky. 2007 m. 2,9% didesné dalis verslininky tikéjosi
pelningumo padidéjimo.

27. Darbuotojy skaiCiaus augima prognozavusiy verslininky 2007 m. buvo gerokai maziau (42,8%) nei
prognozavusiy apyvartos augima (64,9%). PanaSus darbuotojy skaiciaus ir apyvartos augimo santykis matomas ir tarp
2006 m. tirty verslininky. Vadinasi, nemaza dalis verslininky ketino didinti apyvartg, nedidindami darbuotojy skaiciaus,
t. y. diegiant inovacijas. OptimistiSkiausius ketinimus darbuotojy skaiCiaus atzvilgiu iSsaké statybos verslininkai, i$ kuriy,
63,3% ketino padidinti darbuotojy skaiciu, 29,5% — iSlaikyti ta patj ir tik 7,2% — sumazinti ji. Didinti apyvartg ketino 50,7%
apdirbamosios gamybos verslininky.

28. Beveik pusé visy verslininky, sugebéjusiy islaikyti savo verslg penkerius metus rinkoje, ateinanciais metais
ketino didinti ne tik apyvartg, bet ir prekiy bei paslaugy asortimentg. Tokiy ketinimy turéjusiyjy daugiausia buvo
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vieSbuciy ir restorany (67,0% 2006 m. ir 63,8% 2007 m.), didmeninéje ir mazmeninéje prekyboje (57,9% 2006 m. ir
59,6% 2007 m.) ir apdirbamojoje gamyboje (54,2% 2006 m. ir 54,5% 2007 m.).

29. Zvelgiant j kity mety pelningumo prognozes visose ekonominése veiklose buvo pastebimas didelis verslininky
optimizmas jo didéjimo atZvilgiu — net 55,0% 2006 m. ir 57,9% 2007 m. jy tikéjosi pelningumo padidéjimo, o 32,5%
2006 m. ir 32,2% 2007 m. — stabilumo. Ir tik 12,6% 2006 m. ir 9,9% 2007 m. mané, kad jmonés pelningumais kitais
metais gali sumazéti.

30. Duomenys parodé, kad svarbiausias pelno paskirstymo prioritetas, kurj nurodé 76,2% 2006 m. ir 71,8% 2007 m.
verslininky — [é8y panaudojimas jmonés veiklai plésti. Antroje vietoje — ketinimai padidinti darbuotojy atlyginimus (61,5%
2006 m. ir 66,3% 2007 m. ). Ir treCioje vietoje — ketinimas pasamdyti daugiau darbuotojy (41,5% 2006 m. ir 44,6%
2007 m.). Tyrimo rezultatai iSrySkino dar vieng labai svarby momentg — absoliuti dauguma verslininky investuoty
papildomas |éSas | savo versla, tik 5,2% nurodé, kad padidinty savo atlyginima, ir 2,9% — kad sumazinty savo darbo
laika.

31.ES struktariniais fondais pasinaudojo tik 2,0% SVV jmoniu. 2007 m. struktdriniais fondais daugiausia pasinaudojo
vieSbugiai ir restoranai — 3,8%, nekilnojamojo turto, nuomos ir kito verslo veiklos — 3,5% bei apdirbamosios gamybos
imonés — 3,5%. Net 93,3% 2007 m. ir 77,4% verslininky gautas ES |éSas panaudojo verslo plétrai. 71,4%
apdirbamosios gamybos gavusiy ES parama, panaudojo jg verslo plétrai, o 14,3% — naujoms jmonéms steigti.

32. reikalingiausia, verslininky nuomone, parama verslui kryptis turéty bati mokesciy lengvatos pradedanc¢ioms veikti
imonéms. Kad tai bty reik8mingiausia parama 2007 m. nurodé net 47,4% ir 44,5% 2006 m. verslininky. Antroje
vietoje — lengvatiniai kreditai (18,9% 2007 m. ir 20,6% 2007 m.), tre€ioje — mokesciy administravimo tobulinimas (15,6%
2007 m. ir 13,5% 2006 m.), Gerokai maziau apklausty verslininky nurodé, kad reikSmingiausia parama yra galimybé
iSsipirkti nuomojamas patalpas (4,9% 2007 m. ir 6,6% 2006 m.), ir maksimalios mokesc¢iy ribos nustatymas (6,6%
2007 m. ir 6,9% 2006 m.).

Tyrimas ,Verslo sékmés veiksniai” parodé augantj verslininky ekonominj ir teisinj iSprusima, Tikimés, kad Sis tyrimas

padés geriau suprasti verslininky ir valdzios pozicijas, suteiks papildomos informacijos rengiant ir vykdant Smulkaus ir
vidutinio verslo programos priemones, padés valdymo struktiroms patikslinti Vyriausybés vykdoma SVV plétros politika.
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