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Agné ir Justas turi déde Karolj. Kaimynai Siek tiek su pavydu
kalba, kad jis garsus verslininkas.

Stai ir dabar mama pasaké, kad dédé Karolis atvaziuoja, o kaimyné
i§ karto: ,Bepigu jums — vél sulauksite dovany.“ Tad Agné su Justu ir
svarsto, kodél gi tie verslininkai taip } akis visiems krinta. Mociuté taip
pat dovany nepamirsta, bet niekas tuo nesistebi. ,Kodél tas dédé Karolis
vis uzklitva?® — vyresnés sesers klausia Justas. Agné tik peciais trukteli:
»Ka a8 Zinau... Juk Zinai, kad dédé Karolis mégsta pasakoti visokias isto-
rijas, tai gal jo ir paklauskime, ko tie kaimynai juo taip domisi.”

Deédeé Karolis uzsuko kitg dieng ir kaip visada skubéjo.

— Noréciau ilgiau pavie$éti, bet darbai laukia, — tik mesteléjo. Vis
délto Agné su Justu neatlyzo ir vaik§¢iodami i§ paskos émé kaman-
tinéti déde.

— O kodél, déde, kaimynai vis nepamir§ta paminéti, kad tu versli-
ninkas? Kodél jie vis taip nekartoja, kad tété inZinierius? O ir mamos
darbag retai kas prisimena. Kuo tie verslininkai tokie ypatingi? — smal-
sauja vaikai.

I§ pradziy dédé nelabai noréjo gaisti laiko, bet pamatgs, kad duk-
teréCia su sinénu neatlyZta, sutiko pasikalbéti. Tiesa, priminé, kad

pasnekesys bus ne visai vaikigkas:




— Verslas — rimtas dalykas, nuo jo sékmés priklauso daugelio
zmoniy gerove, o labai daznai ir visos valstybés sékmeé. Jei $alis ne-
turés gery, protingy saziningy verslininky, traks daugelio dalyky:
jvairiy prekiy, paslaugy, net darbo viety. Vaikai savarankiskai verslu
uzsiimti dar negali, taciau tikras verslininkas gimsta jau vaikystéje,
kai formuojasi charakteris. Mokslininkai sako, kad apie desimtadalis
kiekvienos visuomenés nariy turi savotiska gena — verslininko gys-
lele. Tai Zmonés, kuriems svarbu bati savarankiskiems. Tai Zmonés,
kurie turi idéjy, ir — tai dar svarbiau — siekia patys jas jgyvendinti. Tai
zmongés, kurie nemégsta buti globojami, jie link¢ organizuoti darbg ir
jam vadovauti. Tai Zmonés, kurie nori patys susikurti gerove, nelauk-
dami pagalbos, — pradéjo dédé ilga pasakojima.

Taigi §i knygelé ir kalba apie svarbiausius kiekvieno verslininko
darbus. Kai kurie jy lengvai nuspéjami ir jveikiami be didesnio vargo.
Kiti — sunkesni, ir ne kiekvienas su jais susidoroja. Dédei Karoliui pa-

vyko. O dabar apie viskg i§ eilés.




Nori biiti verslininku -
turék idéja

— Kai pries daugybe mety buvau mokinys, — pradéjo savo isto-
rijg dédé Karolis, — mokytojai daznai klausdavo, kas busiu uzauges.
Draugai vardijo jvairiausias profesijas: gydytojas, mokytojas, kosmo-
nautas ar gaisrininkas. A§ noréjau buti kaip tétis — vairuotojas. Tada
man tai atrodé labai vyriska, be to, troskau keliauti. Girdéjau, kad tu,
Justai, nori buti kompiuteriy specialistu. Na, pries kokius trisdesimt
mety, kai buvau toks kaip dabar Justas, kompiuteriy specialistai, kaip
ir kompiuteriai, dar buvo retenybé, tad ir tokios profesijos nebuvau
girdéjes. Taciau ir verslininkas, o juo tapau, man tada buvo negirdé-
tas dalykas, mat verslininky i§ viso nebuvo. Kodél? Ogi todél, kad
tada buvo kita — planinés ekonomikos sistema, kai verslininky darbg
bando daryti valstybé. Tuometis Zmoniy gyvenimas (kai trako kas-
dieniy paprasciausiy, bet butiniausiy prekiy) ir visa tuometés Lietu-
vos istorija rodo, kad valdzia negali pakeisti verslininky ir atlikti jy
darbo. Beje, visos $alys, kurios tai bando padaryti, anks¢iau ar véliau
zlunga. Taip atsitiko ir Lietuvoje, tad neatsitiktinai pries gerus dvi-
desimt mety ir pas mus atsirado pirmieji verslininkai. Kaip tik tuo
metu baigiau mokykla ir pradéjau svarstyti: o gal ir man pabandyti ka
nors nauja, ko dar néra arba yra pernelyg mazai, ir pasialyti kitiems

Zmoneéms?




Prisimings, kiek daug Zmoniy Zavisi verslininkais, dédé Karolis

siek tiek ironiskai Sypteli:

— Yra Zmoniy, kurie Zavisi verslininkais, yra ir tokiy, kurie jy ne-
mégsta, taciau nedaugelis aiskiai supranta, ka gi veikia verslininkas,
ir kodél jis toks naudingas visuomenei. Kartais net patys verslinin-
kai nesugeba trumpai paaiskinti, kg jie i$ tiesy dirba. Tad ir kalbéti
apie tai, kas yra verslas ir kg veikia verslininkas, reikia pradéti nuo
paties pirmo klausimo: o kas i tiesy gali vadintis verslininku?

Is pradziy dédés Karolio atsakymas buvo labai lakoniskas: , Versli-
ninkas — tai Zmogus, jZvelgiantis galimybes ten, kur kiti jy nejziari.“

Na, o pladiau...




Kaip dédés Karolio mintys virto prekémis

— Bet kokio verslo pradzia yra sunki ir rizikinga. Zmonés labai
daznai mano, kad jei jau esi verslininkas, pinigai birte byra. Iki
to — dar jei pasiseks — ilgas kelias, — prisimena dédé Karolis.

Dédé Karolis i§ pradziy sugalvojo savo miestelio gyventojams pa-
sialyti tada visai naujg paslauga — nuomotis vaizdajuostése jrasytus
filmus. Tada jis dar nezinojo, kiek Zmoniy panorés pasiskolinti vaiz-
dajuosciy, jis turéjo nuspresti, kaip galimi klientai suzinos apie sialo-
ma galimybe, sunku buvo nutarti ir kokia turéty buti paslaugos kaina:
ar, pavyzdziui, apsimoka nuomoti kaset¢ uz 2 litus? Tiesa, tada pries
dvide$§imt mety, pinigai vadinosi kitaip, taciau dédé sakeé, kad deél to
§1 problema nesikeicia. Taigi kalbékime apie, tarkime, 2 litus. Ar no-
rintys paziuréti filma, sutiks tiek mokéti? Gal, sumokéjus privalomus
mokescius, nusipirkus maisto ir kity batiny daikty, net didelis kino
mégéjas supras, kad turi vos kelias jam dar likusias 2 lity monetas.
Atrodyty menka béda: filmg galima nuomotis porg karty per ménesj.
Taciau tada dédé Karolis privalo turéti labai daug klienty, kitaip jis
neisgalés sumokéti patalpy nuomos, jsigyti naujy filmy jrasy, sumokeéti
darbuotojams algy...Jei uzZ nuomga imsi 1 lita, pirkéjy pagausés, vis dél-
to problema, ar uzteks pinigy padengti visoms islaidoms ir gauti nors
Siek tiek pelno, niekur nedingsta.

Be to, visada atsiras tokiy Zmoniy, kurie paéme vaizdajuoste jos
laiku negrazins. Kg daryti? Vaiksc¢ioti po namus ir ieskoti jy neprotin-
ga — sugaisi per daug laiko. Jei panasas nemalonumai kartosis, prarasi
klientus, kurie negalés paziuréti kito Zmogaus paimtos ir negrazintos
vaizdajuostés, tad manys, kad nuomos parduotuvé turi sukaupusi per
mazai jJdomiy filmy. Stai kiek problemy kilo net tokiu paprastu atveju!
O ka jau kalbéti apie tikrai stamby versla — iSplétota prekybos sistema,
modernig gamykla, didel; akj.




Dédeé Karolis aigkina, kad daugelj
pradedanc¢iam verslininkui kylanciy
problemy gali padéti iSspresti kiti dar-
buotojai, tie, kurie geriau susipaZing,
pavyzdziui, su tuo, kaip surasti naujy,
gery (tai yra laiku sumokanciy uz pas-
laugas ir nepamir$tanciy grazinti pasi-
skolinto daikto) klienty. Verslininkas
gali samdyti tokius darbuotojus, kurie
geriau uz jj iSmano atskiras darbo sri-
tis. Taciau tai nereiskia, kad verslinin-
kui nebelieka jokiy darby: ne kas kitas,

o tik verslininkas turi vadovauti visiems
prekés gamintojams ir pardavéjams, priziaréti, kaip uzsakomos zalia-
vos (filmy nuomos atveju — vaizdajuostés), ir uztikrinti, kad jos buty
pateiktos laiku. Jis atsako uz tai, kad klientai buty aptarnaujami greitai
ir mandagiai, kad jie noréty vél atvykti, kad uztekty pajamy sumokeéti
darbuotojams algas, mokescius, atsiskaityti su tiekéjais ir kitais Zmo-
némis, taip pat pajamy, vienaip ar kitaip susijusiy su tiekimu ir par-
davimu, ir kad tam tikra pajamy dalis, vadinama pelnu, likty ir jam,
verslo vadybininkui ir savininkui.

Vis délto dédé Karolis, pasakodamas apie savo darba, ypa¢ pabrézé
kit dalyka:

— Klystume, jei verslininka paverstume tik darby vadovu. Daug
svarbiau yra tai, kad verslininkas pasirenges rizikuoti. Jis imasi darbo,
norédamas padaryti kg nors nauja, ir net yra pasirenggs, nors ir labai
sunkiai dirbdamas, pralosti ir viska prarasti.

Knygose apie verslg sis dalykas aiskinamas taip: isleisti pinigus ir nau-
doti isteklius (savo darba, jranga ir pan.) prekéms gaminti yra rizikinga,

nes sgnaudos (taip ekonomistai vadina visas butinas islaidas) patiriamos




dar pries pirkéjams nusprendziant, ar jie
pirks preke uz tas sanaudas padengsiancia
kaing. O pradéti nauja versla ar gaminti
visiskai nauja produkta ypa¢ baugu, nes
tokiu atveju gamintojai apie pirkéjy tros-
kimus Zino dar maziau.

Tad palaipsniui Agnei su Justu

ima aiskéti svarbiausia: verslininkai —

tai Zmoneés, kurie rizikuoja pradéda-
mi naujg verslg ar sialydami naujy
produkty. Jie pastebi naujas galimybes (kokiy paslaugy dar reikia
zmonéms), mégsta dirbti sau ir nebijo imtis naujos veiklos. Taigi tai
zmongs, kurie rizikuoja planuodami gamybos sanaudas prekéms ga-
minti ir paslaugoms teikti.

Kodél verslininkams daznai sekasi? Dédé Karolis vis primena, kad
verslininko sékmés paslaptis ta, jog jis jzvelgia galimybes ten, kur kiti
jy nemato. Tokiy galimybiy atsiranda, kai keiciasi rinka (atsiranda nau-
juy dalyky: naujy prekiy, paslaugy, naujy prekiy tiekimo budy ir pana-
$iai), kai tobulinami produktai ir technologijos, kai atrandama pakaitaly
(prekiy, kurios, nors skirtingos, bet gali keisti vienos kitas), kai kinta
gyventojy amzius ar jy sudétis. Taciau norint pasinaudoti atsiverian-
Ciomis galimybémis, negalima snausti. Tad verslininkai i§randa badus,
kaip veiksmingiausiai naudoti iSteklius, kad buty tenkinami vartotojy
poreikiai. Jie rizikuoja, sickdami pelno, bet, jeigu nepasiseka, jie, deja, ir
praranda (kartais netgi viska).

Daznai verslininkai yra novatoriai. Stengdamiesi spresti vartotojy
problemas, jie sukuria ir pasialo visai naujy arba patobulinty gaminiy.

Pagrindinis (bet ne vienintelis) verslininko veiklos finansinis (tai yra
piniginis) motyvas — tai pelnas. Rizikuodamas ir sialydamas naujas pre-

kes, kuriy, deja, gali ir nepirkti, verslininkas tikisi pelno. Pelnas jam labai




svarbi paskata, ver¢ianti rizikuoti nepaisant galimy nesékmiy. Taciau be
pelno, verslininkai turi ir kity akstiny imtis verslo. Tai ir galimybé buti
vadovu, ir pripazinimas, ir pasitenkinimas, sukirus nauja ar patobulinus
jau esama gaminj.

Pasakodamas savo istorija, dédé Karolis prisimena, kad svarbiau-
sias dalykas, kuris paskatino jj imtis verslo, buvo noras bandyti ir pa-
¢iam klysti, troskimas neturéti jokiy virSininky, i§skyrus save patj. Jis
priduria:

— Neseniai maciau mokslininky atlikto tyrimo i$vadas. Ir, Zinote, pa-
aiskéjo, jog ne a$ vienas tapau verslininku dél to, kad troskau buti sau
Seimininkas. Sig priezastj nurodé daugiau kaip 80 procenty Lietuvos ir
75 procentai kity Europos Sajungos saliy smulkiojo ir vidutinio vers-
lo savininky. Beje, kity Europos $aliy verslininkams antra pagal svarba
buvo perspektyva uzsidirbti daugiau pinigy, o stai Lietuvos verslinin-
kams — noras isbandyti save versle.

Dédé Karolis mato, kad Agné su Justu klauso labai susidoméje, ta-
Ciau, norédamas sitikinti, jog jie tikrai viska gerai suprato, klausia:

— O jeigu jus nutarsite imtis verslo, apie ka pirmiausia galvosite?

Agné ir Justas beveik choru beria: ,Galvosime, kokios prekeés reikia
pirkéjams. Ir nepamirsime, kad kaina neturi bati didesné, negu pirkéjas
iSgali sumokéti. Jei norésime pernelyg daug, pirkéjai atsisakys musy pre-
kiy, ir musy verslas Zlugs.”

O tada jau dédé Karolis sypteli:

— Bet jeigu jusy prasoma kaina nepadengs visy islaidy, kurias patir-
site, kurdami savo preke, verslas irgi Zlugs. Taigi privalote buti nuovokas
ir prasyti tinkamos (taigi visiems priimtinos) kainos.

@



Kodél skirtingai vadiname mokytojo ir
verslininko darbo uzmokesti

Pasakodamas apie savo darba, dédé Karolis ne kartg aiskino, kad jam
svarbiausia — buti paciam sau vir§ininku.

- Ko jau ko, bet turéti virSininky niekada netroskau. Man visada
patiko spresti paciam. Daugelis dirban¢iy Zmoniy yra samdomi dar-
buotojai. Tai reigkia, kad, prie§ pradédami dirbti, jie su savo darbda-
viais sudaro darbo sutartis. Jose nurodomas darbuotojo darbo laikas,
jo alga, tai yra sutarta pinigy suma, kuri bus mokama nustatytomis
ménesio dienomis. Darbo sutartyje taip pat nurodomi ir kai kurie kiti
svarbus dalykai, pavyzdziui, ar teks dirbti naktj. Kartais sutartyje net
aptariama, kaip darbo metu darbuotojai turi buati apsirenge.

Dédé Karolis sako taip pat sudarantis tokias darbo sutartis su savo
darbuotojais. Ir i§ karto prisipazjsta, kad pats, kaip ir daugelis kity vers-
lininky, tokios darbo sutarties neturi. Kodél?

Zinoma, bty juokinga sudaryti sutartj su savimi, ir dar rasytine. Bet
ne tai svarbiausia.

Norédamas pradéti gamyba, verslininkas turi taip susieti turimus ir
jo verslui butinus isteklius (pastatus, masinas, kitus jrenginius, Zaliavas,
samdomy darbuotojy jgudZius, na, ir savo gebéjimus organizuoti), kad
pagaminty tokj gaminj ar pateikty tokig paslauga, kuriuos pripazinty
rinka. K3 tai reiskia? Sakoma, kad rinka, tai yra ta sritis, kurioje Zmo-
nés mainosi savo gaminiais, ir preké pripazjstama, kai ji yra kieno nors
perkama.

Verslininkas, sekmingai nuspéjes ateit, gerai jvertings padét; rinkoje
ir rades tokj istekliy pritaikymo buda, kurj pripazins rinka, gaus pelno.
Taciau ieskodamas geriausio verslo organizavimo metodo, verslininkas

visada rizikuoja. Sékme garantuoja tik atspéty vartotojy poreikiy paten-
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kinimas. Rizikuodamas dar labiau ir rinkdamasis sunkesn;j kelig, versli-
ninkas gali tikétis ir didesnio pelno.

Taigi svarbu Zinoti, kad, pradédami veikla, verslininkai privalo tiké-
ting nauda palyginti su galimomis iSlaidomis (tai yra pinigais, kuriuos
kainavo jranga, darbuotojy samda, patalpos, Zaliavos ir t.t.). Jie gauna
pelna, kai pirkéjai perka jy tiekiamas prekes uz didesn¢ kaina, kuri uztik-
rina, kad bus padengtos gamybos sanaudos. Ir atvirksciai, verslininkai
ir pardavéjai patiria nuostoliy, kai pirkéjai neperka jy tiekiamy prekiy
tokiomis kainomis, kuriy uztekty padengti gamybos sanaudomis.

Samdomas darbuotojas, sudares darbo sutartj, sutartyje aptarta die-

ng visada gaus nurodyta pinigy suma, o $tai verslininko padétis ne tokia

aigki.
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Dédé Karolis pripazjsta, kad jo gaunamas atlygis lygus jo pajamy
ir i8laidy buatiniems istekliams jsigyti skirtumui. Jei verslas sekasi gerai,
pirkéjai patenkinti ir noriai moka uz pasialytas prekes, tas skirtumas,
vadinamas pelnu, yra didelis, ir verslininko saskaita banke pasipildo so-
lidZia pinigy suma. Visai kitokia padétis, kai pirkéjy srautas nuslagsta:
tada pelno nebelieka, ir pakvimpa nuostoliais, nes verslininkas batinoms
zaliavoms jsigyti, sutartoms darbuotojy algoms ir kitiems poreikiams
isleido daugiau pinigy, negu turi pajamy. Zinoma, ilgai tai testis negali,
ir nuostoliy prislégtas verslininkas bankrutuoja, jo verslas Zlunga.

Kad tai netuscios kalbos patvirtina ir dédé Karolis. Jis prisimena:

— Pries beveik desimt mety Lietuva buvo istikusi ekonominé krizé:
daug verslininky patyré nuostoliy, nemazai Zmoniy liko be darbo, su-
mazéjo algos. Tada jau buvau sukures visai nemenka vaizdajuos¢iy nuo-
mos versla, dZiaugiausi, kad ir pats daugiau uzdirbu ir mano darbuotojai
gauna didesnes algas. Atrodé, kad viskas puiku ir kad bus tik dar geriau.
Deja, visas viltis sunaikino prasidéjusi krizé: sumazéjusios algos ir neais-
kus rytojus daugelj priverté kruopsciau skaiciuoti savo islaidas. Daugelis
Zmoniy, net tie, kurie turéjo darba, jau nekalbame apie bedarbius (o jy

vis daugéjo) pirmiausia pirko maista, drabuzius, mokéjo uz buta, o tik
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paskui uzsukdavo } nuomos punktus. Klienty sumazéjo, o algas darbuo-
tojams ir patalpy nuomg reikéjo mokéti ir toliau, kaip ir pirkti naujas
vaizdajuostes. Pamaciau, kad islaidos ima vir$yti pajamas, tad viena po
kito teko uzdaryti nuomos punktus. Teko atleisti ir darbuotojus. Tas la-
bai sunkus laikas parodé, kad verslininko gyvenimas — tai ne vien sékmé.
Reikia mokeéti ir jveikti sunkumus. Tada, beje, labai gerai suvokiau ir
visg teorija apie verslo rizika. Tad dabar jau savo kailiu esu patyres, kad
verslininko uzduotis yra ne tiek stambiy pinigy, kiek rizikos valdymas.
Na, o Agné su Justu iSmoko dar vieng verslo pamoka ir dabar Zino,
kad pelnas — tai pajamos, kurias verslininkas, jei pasiseka, gauna kaip at-
lygj uz savo pastangas ir rizikg arba uz savo indél; j prekés gamyba ir jos
pasialyma pirkéjui. Jeigu nesiseka, ir islaidos vir$ija pajamas, verslininkas
turi nuostoliy. Nuostoliai yra finansinis signalas (tai tarsi kelio Zenklas),
kuris sako, kad gal jau vertéty nustoti $ioje srityje naudoti isteklius ir/

arba i§ viso nutraukti darbg, arba savo pirkéjams pasialyti kity prekiy.
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Bijai vilko — neik j miska

Pamazu vaiky ir dédés pokalbis pakrypo kita linkme. Agné uzdavé
dar vieng jai jau kurj laika kirbéjus} klausima: , O ar tiesa, kad ne kiekvie-
nas norintis gali tapti verslininku? Pavyzdziui, ar mes su Justu galétume
pasirinkti tokj uzsiémimag?>“

Dédé Karolis trumpai pamasté, vél Sypteléjo ir prisiminé:

— Pradédamas savo versla, nezinojau kai kuriy dalyky, kurie, kaip
dabar suprantu, yra svarbiausi. Pavyzdziui, visai neZinojau, kad vers-
lininkas — tai Zmogus, kuris nebijo rizikuoti. Vis délto laikas parodé,
kad turéjau savybiy, kurios siame darbe butinos. Buvau ambicingas,
savarankiskas ir mégau dirbti neskai¢iuodamas darbo valandy.

Dédé Karolis pazjsta daugybe savo kolegy, tad neklysdamas gali pa-
sakyti, kad be jokiy i§imciy tai iniciatyvus ir energingi Zmoneés, kurie
domisi kity Zmoniy poreikiais ir suka galvas, kaip tuos poreikius geriau
patenkinti.

Net nedidelis mokinukas, kuris nori tapti verslininku, turéty pamas-
tyti, ar jis sugebéty prisiimti atsakomybe ir pasistengti, pavyzdziui, kad
zaidimo draugai laiméty, ar jis yra geras organizatorius ir noréty buti
(o dar geriau — yra) klasés senianas ar skauty vadovas. UZsiimti verslu
norintis Zmogus pries§ ka nors pradédamas, viska nuosekliai suplanuoja,
nesiblasko ir kiekvieng akimirka daro tai, kas batina. Verslininkas geba
veikti taip, kad viskas, kas buvo sumanyta, baty padaryta.

Kita vertus, nebijoti rizikuoti — tai ir gebéjimas priimti tokius sprendi-
mus, kuriy padariniai gali bati sunkokai numatomi. Jei nedrjsti apsispresti,
nes bijai padaryti klaidy, vargu ar busi geras verslininkas, bet tai, Zinoma,
nereiskia, kad nebusi puikus kokioje nors kitoje veiklos srityje.

Nors ir drasus, ir energingas, geras verslininkas skuba létai: pries ka
nors darydamas, rimtai apmasto savo zingsnius ir jvertina visas rizikas,

ir karta pradéjes, pusiaukeléje nebesustoja.




Vaiky mama dar pastebéjo, kad ir dédés Karolio patirtis rodo, jog
paprastai geriau sekasi i$silavinusiems verslininkams, nes kurdamas ir
ypa¢ plétodamas versla Zmogus turi turéti daugybe jvairiausiy Ziniy.
Dédei Karoliui baigus specialius verslo vadybos mokslus, taip pat tapo
lengviau organizuoti darbg ir geriau sekési verslas.

Agné ir Justas supranta, kad kai kurios dédés paminétos savybés buna
jgimtos. I8 tiesy, vieni esame energingesni ir drasesni, kiti — atsargesni
ir linke pasikliauti vyresniy, stipresniy ar jtakingesniy autoritetu. Bet tai
nereiskia, kad drasuoliai yra geresni uz romius ir linkusius vykdyti kity
nurodymus, taciau savo buda verta pazinoti jau vien dél to, kad gebétum

gyvenime pasirinkti sau tinkamiausig veikla.

& O dabar pamgstyk ir tu

® Kurios tavo savybes rodo, kad tu galétum buti geras verslininkas?
® Kurie tavo bruoZai tau trukdyty ilgai ir kruopsciai siekti savo tikslo?

® Kurie is tavo draugy galety biti geri verslininkai? Kodel?



- KURZYGIUOJA VERSLAS?

Pokalbiai su déde Karoliu vaikams turéjo paaiskinti, ka veikia
verslininkas. Nors atsakymai buvo aigkas ir i§samas, vis délto jie sukélé
naujy klausimy.

»Na, gerai, — svarsté Agné, — zinome, ko siekia verslininkas, ir galime
pasakyti, kokios asmeninés savybés rodo, kad verslas Zzmogui gali tapti
nauja, Jdomia gyvenimo kelione.“ Taciau $ie atsakymai bent jau kol kas
neatsakeé j pagrindinj klausima: kq reikia daryti, kad viena dieng pabudgs
Zinotum, jog jau esi tikras verslo $ulas? Kitaip sakant, kur veda verslo

kelias? Ir kokie laivai ar léktuvai galéty ten nunesti?

Kur veda verslininko kelias?

Isgirdes §j klausima, dédé Karolis ir nustebo, ir nudziugo. Nustebo,
nes nemané, kad treciokas ir Sestoké gali paklausti tokio dalyko, juolab
kad pats tuo dométis pradéjo tik pries kelerius metus, o ir tikslaus at-
sakymo vis dar nezino. O nudzZiugo — nes gali kartu su vaikais dar karta

apie tai pasvarstyti.




Taigi dédé Karolis émé garsiai samprotauti:

— Paklauskite kokio keliautojo, kur jis vyksta. Klausimas labai papras-
tas, tad ir atsakymas, matyt, bus trumpas — kokio nors miesto ar $alies
pavadinimas. Nors ir nesuzinosime, kg i3 tiesy ketina pamatyti keliau-
tojas (ypac jei kelionés tikslas — didmiestis ar kokia nors neaprépiama
Salis), taciau tikétina, kad toks trumpas atsakymas nenuvils. Panasiai
ir versle. Pradédamas veikla, verslininkas bando pasakyti, o paskui ir
uzrayti, lengvai jsimenama sakinj, kuris gali bati i§plétotas } trumpg
svarbiausiy reikaly sarasa, kokie buty verslininko gyvenimo ir verslo
tikslai bei ketinimai.

Dédé Karolis aiskino, kad gerai suformuluotas ir lakoniskai isdéstytas
verslo tikslas padeda priimti pagrindinius sprendimus; taip pat jis papa-
sakoja apie yjmong pirkéjams, partneriams, laikras¢iams, kitiems verslu
besidomintiems Zmonéms. Prisimindamas savo patirt}, dédé neabejojo,

kad suformuluoti verslo tiksla ne taip paprasta, kaip gali atrodyti.




— Tarkime, koks keliautojas sako, kad traukia } Indija. Bet ko jis
tikisi i§ tos $alies? Pamatyti neregéta gamta? Aplankyti §imtg ir viena
muziejy? Pasimokyti indy gimnastikos — jogos? O gal jis nori ivysti
anksciau neregéty $ventykly? Kelioné viena, tikslas vienas, o iSplétotas
sakinys kiekvienu atveju skambés vis kitaip, ir — tai svarbiausia — visai
kitaip reikés organizuoti ir keliong, — susidoméjusiems vaikams kal-
béjo dede.

Jdomiausia asmeniné patirtis, todél dédé Karolis tuo pasidalijo:

— Pradédamas vaizdajuos¢iy nuomos verslg, daugiau galvojau apie
pinigus: apie tuos, kuriy reikéjo verslui pradéti, ir apie tuos, kuriuos
tikéjausi uzdirbti. Gyvenimas parodé, kad kelias turéjo buti bréziamas
kitaip. Pirmiausia deréjo galvoti ne apie pinigus: nevertéjo taip jaudin-
tis nei dél pradinio kapitalo, nei dél basimo pelno. O reikéjo galvoti
apie busimus klientus. Taip ir padariau, kai po keleriy mety, jveikes
krizés sunkumus, pradéjau i§ naujo plétoti savo versla. Tada nutariau
steigti modernias filmotekas. Svars¢iau taip: ar mano tikslas iSnuomoti
kuo daugiau $iuolaikiniy filmy laikmeny — universaliyjy skaitmeniniy
disky (vadinamyjy DVD), ar noréciau daugiau jy parduoti, o gal rei-
kia bandyti lavinti klientus, sitlyti jiems ne bet kokius, o tik geriausius,
apdovanojimus pelniusius visy laiky filmus? Priklausomai nuo to, koks
sprendimas bus priimtas, kinta visa verslo logika, — aiskino dédé.

Dédé prisipazjsta, kad, baiges specialiuosius verslo mokslus, suzi-
nojo, jog nusistatant verslo tikslus, svarbiausia suformuluoti uzduotj
taip, kad ji kalbéty apie busimy pirkéjy problemy sprendima. Todél,
kai verslininkas bando apibrézti savo darbo tiksla, jis turi pabandyti
sau atsakyti } klausima: kokius sprendimus jis sialys ir ka darys, kad tie
sprendimai buty jgyvendinti ir duoty pelna. Sau dédé Karolis sufor-
mulavo tokig verslo uzduot;: ,Lavinti klientus ir suteikti jiems galimy-
be pamatyti geriausius, jspudingiausius visy laiky jvairiausiy pasaulio

galiy filmus®.




Dédé Karolis taip pat paaiskino vaikams, kad kuriant verslo plang
nevalia pamirsti, jog pelningas verslas nesibaigia sulig $ia diena, tad ba-
tina palikti galimybe jj plétoti. Taigi dédé, kai atidaré filmoteka, kuri
sitlé geriausiy visy laiky filmy skaitmeninius jrasus (jis pabrézé Zodj
Hlavinti®), ateityje savo klientams ketino pasialyti ir tuos grozinius ka-
rinius, pagal kuriuos buvo sukurti tie filmai. Dabar jau jgyvendinta
ir tai — $alia filmoteky pradétos steigti nedidelés bibliotekos, kurios
norintiems skolina garsiausiy filmy scenarijus, jvairias knygas apie kina,
apie jzymius rezisierius ir aktorius, taip pat pardavinéja knygas, pagal
kurias buvo sukurti filmai. Dédé turi ir daugybe kity ateities plany: jis,
pavyzdziui, ketina organizuoti susitikimus su filmy karéjais ar net kelio-
nes j filmuose rodomas vietoves.

Verslininkai savo darbo tikslus laiko ne tik mintyse, verslo mokslas
pataria juos i§déstyti ir rastu jmonés dokumentuose. Apie tai, ko tikisi
verslininkas, turéty Zinoti ir pirkéjai — juk tai reklama, kuri nieko nekai-
nuoja. Ar ne tiesa, kad, jei nuéjes pasiskolinti vaizdajuostés filmotekoje
pamatysi skelbima apie susitikima su mylimu aktoriumi, kit karta dar

noriau eisi skolintis filmy.




Pirmoji dédés Karolio uzduotis

Ilgai kalbéjes, galop dédé Karolis nutaré, kad dabar jau vaikai galéty
ir patys pabandyti suraSyti tam tikrg verslo Zemélapj (verslalapj), kuris
tikram verslininkui padeda neigklysti i§ kelio ir rasti pinigy verslo idé-
joms jgyvendinti ar verslui plésti. Zinia, kad ir kokia puiki baty idéja,
savaime ji dar negarantuoja verslo sékmeés arba jo Zlugimo. Svarbiausias
veiksnys — Zmogus, kuris bando idéja paversti sékmingu projektu. Ba-
tent Zmogus, tai yra verslininkas, garantuoja, kad idéja bus jgyvendinta,
o kaip jis tai darys, rodo tas ,verslalapis“ — verslo planas.

Be to, dédé Karolis paaiskino, kad svarbiausias verslo plano momen-
tas yra jo raSymas. Apgalvojant, kaip, kokiomis priemonémis bus jgy-
vendinama idéja, kyla daugybé klausimy, kuriy atsakymai nurodo ga-
limas sékmes ar tykancius pavojus. Protingas keliautojas apsiginkluoja
zemeélapiu, kuris nurodo ne tik jJdomiausias, bet ir rizikingiausias vietas.
Nuovokiam verslininkui tokiu Zemélapiu tampa verslo planas. Jame jis
aiskinasi, kokie pavojai gresia, kiek kainuos idéjos, i$ kur tikétis paramos,
kas pirks sialomas prekes ar paslaugas, kaip galimi klientai suzinos, kad
tokie gaminiai egzistuoja.

Be to, svarbu Zinoti ir tai, kad be verslo plano $iukstu nerodyti né
akiy tiems Zmonéms, kurie galéty skirti pinigy verslui finansuoti. Tie
zmongs, vadinami investuotojais. Jie visada labai rimtai pasveria tas
idéjas, kurioms skiria lésy: juk batent jie labiausiai nukentés, jei verslo
idéja mirs, neatnesusi pelno. Placiau apie tai dédé Karolis pazadéjo pa-
pasakoti véliau, taciau nepamir$o pridurti, kad pinigy gali tikétis tik toks
verslininkas, kuris labai kruops¢iai ir atidziai iSdésto visas basimo kelio
duobes, numato galimus nuosmukius ir pakilimus, kalba ne tik apie sék-
mes, bet ir apie tai, ko imsis, jei s¢kmé nusigres. Investuotojas, skaity-
damas verslo plana, visy pirma galvoja apie ta Zmogy, kuris jj rasé, ir

vertina jo gebéjimus grazinti ir padauginti karta jam patikétus pinigus.

@



Dédé Karolis padrasino vaikus, sakydamas, _
kad tinkamai parasyti verslo plang reikia dau- @ )
gybés laiko, taciau gero verslo plano kurimas at- ’9
sijoja verslininkus nuo svajotojy: verslo planus i
paraso tik tie, kurie i$ tiesy pasiryZ¢ imtis vargi- /
nancio darbo.

Pirmg Agnés ir Justo verslo plang dédé nuta- T,
ré rasyti kartu su jais, nes kas geriau uz jj galéjo ™
nurodyti visas §io keisto, bet labai rimto Zaidimo
sudétines dalis. Vaikai nutaré apgalvoti, kaip va-
sarotojams padéti kaime linksmiau leisti atosto-
gas, taigi jie sugalvojo tik idéja.

Pirmiausia dédé pasaké, kad néra labai griezty taisykliy, kaip turi
atrodyti konkretus verslo planas, bet yra tokiy daliy, kurios yra butinos.
Pirmoji — verslo aprasymas.

Perskaites $ig dalj, skaitytojas turi suprasti, kuo ketina verstis jmoné,
koks bus jos teisinis statusas ir kaip ketinama issiskirti i§ konkurenty.
Taigi Siame skyrelyje i8déstoma verslo tikslas ar tikslai. Vienu sakiniu
bandoma atsakyti j, atrodyty, paprasta klausima: koks tai verslas? Agné
su Justu trumpai pagalvoj¢ nutaré paradyti, kad savo versla jie kurs tam,
kad palengvinty kaime atostogaujanc¢iy miestieciy gyvenima. Vaikai su-
galvojo ir verslo pavadinimg —,Lengva diena kaime®.

Kita verslo plano dalis buvo sunkesné. Dédé Karolis sakeé, kad ¢ia
apraSoma konkurenty, tai yra kity verslininky, teikianciy panasias
paslaugas, veikla. Agné su Justu Zinojo, kad sodyboje kaime téveliai
turi daug rapes¢iy. Nors Seima labai mégsta ten atostogauti, daug
laiko uztrunka gélyny ravéjimas, pievos Sienavimas, malky, kuriomis
Sildoma troba, paieska ir kelionés j artimiausig turgy pirkti darZoviy.

Pagalbininky rasti labai sunku (mama sako, kad jy tiesiog néra). Taigi
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pasitar¢ vaikai nusprendé, kad,
jei pasialys ravéjimo, Sienavimo,
malky kapojimo ir $vieziy darzo-
viy pristatymo paslaugas, jie gal
net neturés né vieno konkurento.
Dédé Karolis paaiskino, kad tada
jie busig rinkos monopolininkai,
bet paskui truput} pasaipiai pri-
dareé:

— Monopolininkai, Zinoma,
gali nustatyti tokias kainas, ko-

kias nori (zodis monopolininkas

tai ir reiSkia, mat Zodelis mono
lietuviskai yra wvienas). Bet jus,
vaikai, dar gerai pagalvokite, ar
tikrai busite vieninteliai sodyby tvarkymo paslaugos pardavéjai? Ne-
retai panasias paslaugas miestie¢iams kaime sialo vietiniai gyventojai,
beje, gerokai pigiau, nes jie savo verslo nejteisina ir nemoka privalomy
mokesciy. Tokia nejteisinta rinka vadinama $e$éliniu verslu, ja drau-
dzia jstatymai. Vis délto mazos kainos kai kuriuos sugundo. Tad nu-
tare sialyti paslaugas, pagalvokite, kiek uz jas prasysite, tik nepamirs-
kite, kad labai mazos kainos gali buti prazitingos verslui. Vis délto uz
kokybiskas, tinkamai atliktas paslaugas Zzmonés linke mokéti daugiau.
Tai ypac svarbu smulkiajam verslui, kuris retai gali konkuruoti su labai
maza kaina, bet jiems lengviau uztikrinti puikia aptarnavimo kokybe.
Jei nepamirsite visada labai stropiai atlikti visy darby, neturétuméte
pristigti paslaugos pirkéjy.
Iveike dvi pirmas verslo plano dalis, vaikai émési treciosios. Joje,
pasak dédés Karolio, aprasomi verslo vadovai, tai yra tie Zmonés, ku-

rie vadovaus verslui. Labai svarbu paminéti jvairius dalykus: ty Zmoniy




isilavinimg, ankstesn¢ darbo ir ca
verslo patirtj, verslo laiméjimus
ar sékmingai jveiktas praeityje
bédas. Negalima pamirsti ir to,
kaip tarpusavyje dera komandos
nariai ir jy jgudziai — vargu ar
protinga turéti du direktorius,
jei néra gero pardavéjo.

Isklause dédés Karolio pas-
tabas, vaikai nusiminé: jy patirtis
buvo labai menka. Bet dédé Ka-
rolis jiems neleido ilgai liadéti:

— Nieko bausaus, kad kol kas
neturite daugelio minéty savy-
biy. Uztat turite kity svarbiy

savybiy — jus vis dar mokotés, esate geri mokiniai, taigi visiems rodote,
kad sugebate save nugaléti ir imtis nors ir nelabai linksmy, bet svarbiy,
privalomy darby. Tu, Justai, prisimink ir tai, kaip sunkiai mokeisi spresti
matematikos uzdavinius. Jau manei tau niekada nepavyksiant. Bet ilgai-
niui sugebéjai juos ,perkasti®, ir dabar esi vadinamas gabiu matematiku.
Agné irgi: daré daug gramatiniy klaidy, bet pamazu jas nugaléjo. Taigi
esate uzsispyre, gebate nugaléti sunkumus, o ateityje iSmoksite ir daugy-
be kity dalyky, kuriuos privalo iSmanyti kiekvienas verslininkas.

Taip buvo uzpildyta ir trecia skiltis. Vaikai vienbalsiai nutaré, kad vy-
resné Agné galéty tapti verslo vadove, o Justas bus jos desinioji ranka.

Pagaliau atéjo sunkiausios verslo plano dalies eilé. Joje aprasomi ba-
simi pirkéjai ir budai, kaip tuos pirkéjus pritraukti. Mokslininkai tokius
dalykus vadina gudriu rinkodaros vardu.

Vaikai i§ karto entuziastingai pradéjo vardyti visus kaimynus, kuriy

sodybos supa jy téveliy namus. Jeigu jie sutikty, kad vaikai jy sodybose
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atlikty visus sitlomus darbus, baty puiku. Net informuoti apie versla
nieko nekainuoty — uztekty tik aplankyti kaimynus ir papasakoti jiems,
ka galima padaryti, kad jiems buty patogiau gyventi. Ir ¢ia pat sutarti dél
kainy. Vis délto paprastai tai buna sunkiausia verslo dalis, — juk labai re-
tai kam tenka dirbti vien tik su pazjstamais Zmonémis. Taigi tenka gerai
pasukti galva, kaip pritraukti pirkéjy, kaip jiems apie save papasakoti.

Ragant verslo plang nevalia pamirsti ir veiklos aprasymo. Paprastai
Sioje dalyje trumpai iSdéstoma, ka ir kaip darys verslininkas: isvardijami
kasdieniai darbai, nurodomi buasimi darbuotojai, jy algos, bendradarbia-
vimas su verslo partneriais, apskaita.

Pasitar¢ Agné su Justu nusprendé, kad vieni visy darby atlikti nespés,
tad pasikvies draugy, $ie ir atliks didZiaja jy dalj. Vyriausias brolis Vytas
(jis jau didelis ir turi vairuotojo pazyméjima bei automobilj) taps tickéju
ir pristatys uzsakytas prekes. Geriausios Agnés draugés mama dirba bu-
haltere, tad jos ji paprasys padéti tvarkyti piniginius dokumentus.




Vaikai nutaré, kad bene sunkiausia bus sutarti dél atlygio, — pries
atsakant } §) klausimg nuspresta suzinoti, kiek uzdirba Zmonés, tei-
kiantys panasias paslaugas, pavyzdziui, aplinka tvarkancios bendro-
vés. Mat negalima mokéti maziau, bet buty neprotinga ir labai pakelti
algas: tada labai pabrangs paslaugos, todél gali sumazéti jy pirkéjy.

Uzpildg veiklos skiltj, vaikai pamaté naujg Zodj — rizika. Jie jau zi-
nojo, ka tai reiskia, prisiming, kad verslininkas — tai Zmogus, kuris ne-
bijo rizikuoti... Taigi rizika nei§vengiamai yra bet kurio verslo palydove.
Dédé paaiskino, kad siame skyrelyje numatomos grésmés verslui, ir juo
aiskiau ta rizika suvokiama, juo lengviau ja numatyti ir stengtis ja ma-
Zinti, ir taip i8laikyti savo versla. Vaikai ilgai svarsté, kokios grésmés gali
lydéti jy sitlomas paslaugas, kol galy gale Agné garsiai iStaré:

— O jeigu susirgtuméme ir laiku neatliktuméme darbo, ar misy

klientai neatsisakyty paslaugy?




Dédeé Karolis neissklaidé Agnés nuogastavimo, jis pasaké, kad pir-
kéjus i§ tiesy labiausiai atbaido pazady netesintys verslininkai, tad rizika
paslaugy versle tikrai sietina ir su jsipareigojimy vykdymu. Vis délto
didziausia vaiky planuojamo verslo grésme, pasak patirtj jau turincio
verslininko, galéty tapti netoli jsisteigusi didelé panasias paslaugas tei-
kianti bendrové, kuri galéty gerokai sumazinti kainas.

Paskutiné kiekvieno rimto verslo plano dalis — finansinis veiklos pla-
nas. Ir geriausia kruopsciai rutuliojama idéja gali baigtis dideliais nuos-
toliais, jei protingai nejvertinami ir yra nevaldomi verslo finansai (t.y.
pinigai). Dédé Karolis ypa¢ rimtai paaidkino vaikams, kad verslininkas
neturi bijoti skaiciy, jis turi juos suprasti ir mokéti perskaityti daugybe
informacijos finansiniy dokumenty eilutése ir tarp jy. Pirmiausia jis pa-
taré butinai susipazinti su dviem finansiniais dokumentais: balansu — jis
apibudina verslo iSteklius (turta, nuosavg kapitalg ir jsipareigojimus (sko-
las) tam tikru momentu); ir pelno ir nuostoliy ataskaita —ji apibadina ir
jvertina verslo i8laidas ir bendras pajamas per tam tikrg laika.

Sudarant rimtg verslo plang reikia pabandyti apzvelgti planuojamy
pinigy srautus bent pora mety j priekj. Sios prognozés labai svarbios,
nes, be kita ko, rodo ir galimas kelio duobes.

Pastaroji verslo plano dalis bent jau pradedanciajam verslininkui
gali bati ganétinai kietas riesutélis, tad aptariant §; klausima deréty
kreiptis j profesionalius verslo konsultantus. Agné ir Justas taip pat
nutaré apie §iuos dokumentus pasikalbéti su Agnés draugés mama bu-
haltere. Bet dédé Karolis pataré ir patiems neziopsoti: juo daugiau i§-
mano ir suzino verslininkas, juo greiciau jis pajunta pavojus, galincius
grésti jo verslui.

Isdéste savo mintis popieriuje Agné ir Justas pasijuto tikrais pra-
dedanciaisiais verslininkais. Jie suprato, kad verslo planas — svarbiau-
sias verslo pradzios momentas, nes jj rasant visos jy i pradziy gana

pakrikos mintys surikiuotos virto logisku, graziu planu. Vis délto dédé




Karolis nepamirso priminti, kad net geriausias verslo planas — tai tik
pradzia. Jau pirmais verslo metais nuo plano bus ne karta nukrypta.
Keisis pirkéjai, jy norai, verslas kils ir kris, o kartu su pakilimais ir
nuosmukiais reikés ieskoti ne tokiy rizikingy arba dar pelningesniy

sri¢iy. Reikés eiti pirmyn.

o O dabar pamgstyk ir tu
@ Koks verslas tau atrodo jdomiausias? Kodel?

@ Pabandyk sukurti savo svajoniy wverslo plang (svarbu: labai rimtai

uzpildyk visas tekste isvardytas skiltis)
@ Kaip pavadintum savo verslg?
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;‘ t * RENKAMES, KAIP DIRBTI

Graziai suraSytas vaiky verslo planas jau guli ant stalo. Agné ir Justas
pakvieté mamg ir i§didziai pasakoja:

— Mes sugalvojome, kokio verslo imsimés. Beje, jums su téveliu
jis irgi buty labai pravartus. Manome, kad vasara buty galima dirbti
kaimyny sodybose — pjauti Zolg, ravéti darzus ar skaldyti malkas. Tik
$tai béda: dédé Karolis sako, kad, kol neturime 14 mety, negalime turéti
asmeninés saskaitos banke, o savo veikla oficialiai jregistruoti galésime
tik po kokiy ketveriy mety. Gaila, Zinoma, kad reikés palaukti, bet juk
niekas nedraudzia jau dabar i$siaiskinti, kaip Zmonés jteisina savo versla.
Dédé Karolis zadéjo papasakoti, kai aprasysime savo verslo idéja.

Mama irgi susidoméjo. Nors ji niekada neketino imtis verslo, bet
neseniai nutaré papildyti Seimos biudzeta ir po darbo mokykloje mokyti
norindius daugiau iSmokti vaikus. Agnés ir Justo mama — puiki chemijos
mokytoja, taigi jos noras mokyti tikrai ne i§ pirsto lauztas, tik ji nezino,
kaip elgtis, kad nepazeisty jstatymy.

Déde Karolj taip pat pradziugino padidéjusi auditorija. Nors jis
zinojo, kad seseriai bus nelengva, bet ir suprato, jog kartais, norint
daugiau islaidauti, tenka imtis ir papildomy darby. Taigi jis pradéjo:

— Kiekvienas nusprendes imtis verslo ir jau Zinantis, kokia preke
sialys savo pirkéjams, apmastes ir suraSes savo verslo plang, privalo

apsispresti, kaip organizuoti darba. Verslo organizavimo formy esama




labai jvairiy — nelygu koks tai verslas ir koks jo mastas. Kartais uztenka
imtis individualios veiklos, uzZregistravus veikla Mokesciy inspekcijoje
ir gavus pazyma, kartais patogiau Mokesciy inspekcijoje jsigyti verslo
liudijima, bet dazniausiai, ypa¢ jei ketinama turéti daugiau darbuotojy,
o verslas bus didesnis, vertéty pamastyti apie individualia jmone ar net

akcing bendrove. Na, bet apie viska i eilés.

K3 vadinama jmone?

Savo pasakojima dédé Karolis pradéjo paaiskindamas, kad papras-
tai verslui plétoti steigiama jmoné. Kiekvienas Zmogus kasdien susi-
duria su jvairiausiomis jmonémis. Net ir mokykla, kurioje dirba mama
ir mokosi vaikai, yra tam tikros rasies jmoné. Tai viesoji jstaiga. Vie-
$oji jstaiga steigiama tada, kai norima atlikti kokj nors daugeliui labai
svarby darba, kuris vargu ar duos didesnj pelna. Taigi vie$oji jstaiga yra
tokia ypatinga jmoné, kuri nesiekia pelno, o tik siekia atlikti kokia nors
visuomenei svarbig paslauga. Jau Zinai, kad verslininkas — tai tas, kuris
siekia pelno, tad ir jo darbas organizuojamas taip, kad buty gauna-
ma daugiau negu jdedama. Jmoné, kuri padeda gauti pelno, vadinama
verslo jmone.

Taigi verslo jmoné — tai tokia jmoné, kuri mums padeda patenkinti
musy poreikius — parduoda reikalingas prekes, pavyzdziui, parkerius ar
sasiuvinius arba teikia paslaugas, pavyzdziui, kerpa plaukus ar gydo dan-
tis. Bet tokios jmonés savininkai dirba taip, kad gauty pelno.

Ketinant steigti jmong¢ pirmiausia reikia nuspresti, kokios rasies tai
bus jmoné, mat esama labai skirtingy jmoniy, kurios tas dvi minétas
uzduotis — parduoti ir siekti pelno — bando atlikti skirtingais budais.

Norint pasirinkti, kokio pobadzio jmong steigti, reikia numatyti ir kokia
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veikla versis jmong, ir kiek joje dirbs darbuotojy, ir kiek reikés pinigy
verslui pradéti ir pan.

Pats paprasciausias budas imtis verslo — mokes¢iy inspekcijoje jsigyti
verslo liudijima. Agnés ir Justo mama, ketinanti namuose papildomai mo-
kyti chemijos, turéty savo miesto mokesciy inspekcijoje nusipirkti verslo
liudijima, kuris leidzia teikti $vietimo paslaugas, ir tokiu budu atsiskai-
Ciusi su valstybe, drasiai reklamuosi savo paslaugas ir laukti mokiniy. Tai
labai paprasta verslo forma, ir ji puikiai tinka, kai paslaugas teikia vienas
zmogus, — veikla jteisinti paprasta, nereikia imtis sudétingos apskaitos.

Lietuvoje galima steigti individualias jmones, tkines bendrijas, ak-
cines ar kooperatines bendroves. ,Beje, — nepamirsta pridurti dédé Ka-
rolis, — Lietuvoje jau kelerius metus verslu galima uzsiimti ir nejteisinus
jmoneés, o tik organizuojant individualig veikla.“

— Kiekvienas, kuris ketina pradéti verslininko karjera, turi Zinoti
vieng labai svarby dalyka, — t¢sé dédé Karolis. Jis paaiskino, kad visos
jmonés skirstomos } ribotos ir neribotos civilinés atsakomybés jmones.
Kodél verslininkui taip svarbu Zinoti tokius mokslinius apibrézimus?
Verslas susijgs su rizika (apie tai jau kalbéjome daug karty), tad ir ap-
sisprendziant, kokios rasies jmoné bus steigiama, privalu jvertinti, kiek
esi linkes rizikuoti. Ribotos civilinés atsakomybés jmonés uz savo sko-
las (pavyzdziui, banky paskolintus pinigus) atsako tik jmonés turtu. Ne-
ribotos civilinés atsakomybés jmonés uz visokias jmonés skolas atsako
ne tik jmonés turtu: jei grazinti skolai neuztenka jmonés turto, uz sko-
las atsiskaitoma ir asmeniniu savininko turtu: pavyzdziui, zlugus verslui
ir likus neapmokéty skoly, kreditoriai, t. y. tie Zmonés ar bankai, kurie
verslininkui skolino pinigus, gali pareikalauti i$ verslininko parduoti as-
meninj automobilj ar net jo buta. Taigi rizika nickada neapleidzia verslo
ir verslininko, bet Zmonés sugalvojo, kaip ja prisijaukinti: jei steigsi ri-
botos civilinés atsakomybés jmone, rizika sumazés, tad imtis verslo bus

gerokai lengviau.
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Neribotos civilinés atsakomybés jmonés yra, pavyzdziui, individua-
liosios jmonés, o daugelis kity — ribotos civilinés atsakomybés, tad jos ne
tokios rizikingos.

Imantis veiklos taip pat reikia Zinoti, kad yra tokiy darby, kuriais
verstis galima tik turint specialius leidimus (licencijas) arba turint tam
tikry jgudziy (baigus specialius mokslus ir panasiai). Be specialiy lei-
dimy nevalia parduoti ginkly ar sprogmeny, prekiauti vaistais, gydyti
Zmoniy (taip pat kaciy ir $uneliy), spausdinti dokumenty, prekiauti ver-
tybiniais popieriais, patarti Zmonéms, kur taupyti ar kaip apsidrausti.
Kai dédé Karolis vaiky paklausé, kodél nustatyti tokie reikalavimai, jie
labai greitai patys sumojo:

— Né vienas zmogus nenoréty, kad j; gydyty Zmogus, kuris to nie-
kada rimtai nesimoké. Taigi licencijy reikia tam, kad buty uztikrinta,
jog nebus ver¢iamasi tuo, kas gali pakenkti Zmoniy sveikatai. Be leidi-
mo nevalia imtis ir tokios veiklos, kuriai atlikti reikia specialaus issila-

vinimo — pavyzdziui, finansy specialisto, gydytojo ar veterinaro.




Paprasciausias biidas pradéti versla

— Tikriausiai Zinote, kad jasy teta Irena yra draudimo konsultanté, —
pradéjo aiskinti dédé Karolis. Ji Zmonéms padeda apdrausti turta — busta
arba automobilj. Be to, su draudimo bendrove ji yra sudariusi sutartj ir
platina gyvybés draudimo liudijimus, kurie labai pravercia nutikus kokiai
nors nelaimei, pavyzdziui, sunkiai susirgus. Ji dirba, kad gauty pelno. Ta-
Ciau jos darbo apimtis ne tokia didelé, kad reikéty samdyti darbuotojus,
taigi ji nutaré pasinaudoti prie$ kelerius metus ir Lietuvoje atsiradusia
galimybe dirbti nejregistravus jmonés, o tiesiog Mokesciy inspekcijoje
deklaravus individualig veikly. Taip ji sutaupé: isvengé jmonés steigimo
islaidy, be to, jai nereikia mokéti pelno mokescio.

Teisininkai sako, kad individuali veikla — tai toks savarankiskas

salies gyventojo darbas, kuriuo versdamasis jis gali gauti pajamy ar




kokios kitokios naudos. Jstatymai (o verslininkui kiekvienas i§ jy labai
svarbus) pabrézia tris privalomus tokios veiklos ypatumus. Pirmiausia
tai ,savarankiskas“ darbas — Zmogus pats nustato sau darbo tvarka, ne-
turi darbdavio ir neturi vir§ininko, kuris nurodo, kaip turi buti atliktas
darbas. Labai svarbu ir tai, kad $i veikla néra atsitiktinis darbelis, tai
nuolatinis ilgiau trunkantis uzsiémimas. Ir kaip visada — tai darbas,
kuris gali duoti pelno.

Norédama pradéti individualig veikla, teta Irena apsilanké Valstybi-
néje mokesciy inspekcijoje, parasé prasyma ir gavo pazyméjima, kuria-
me buvo nurodyta veikla, kuria ji gali uZsiimti. Jai buvo paaiskinta, kad
ji privalo uzsiradyti visas gautas pajamas, o metams pasibaigus sumokeéti
visus mokescius.

Zmogus, kuris dirba tokiu badu nori nenori turi buti i§pruses, mat
jis ne tik moka mokescius, bet ir turi galimybe pasirinkti, kiek — daugiau
ar maziau — mokes¢iy mokéti.

Vaikai nustebo. Justas paklauseé:

— O kodél verta mokéti didesnius mokescius, jei galima mokéti ma-
ziau? Teta Irena juk moka maziau, ar ne?

Dédé Karolis palingavo galva:

— Va ir netiesa. Ji pasirinko didesnius mokescius, nes gerai suskai-
Ciavusi pamaté, kad tai naudingiau. Jei pasirenki didesnius mokescius,
tada i$ visy gauty pajamy galima atskailiuoti turétas i§laidas. Teta Irena
i§ visy gauty pajamy iskaito savo kompiuterio nusidévéjimo islaidas,
mokescius, kuriuos moka uz patalpas, automobilio, kuriuo lankosi pas
klientus, degaly kainag ir dar daug kity jos darbe neisvengiamy islaidy.
Be to, kaip ir bet kuris Lietuvos gyventojas, individualia veikla besi-
verCiantis Zmogus, taip ir teta Irena, kiekvieny mety pavasarj mokesciy
inspekcijai pateikia savo meting pajamy deklaracijg (tai toks dokumen-
tas, kuriame Zmogus suraso visus uzdirbtus, ilostus ar gautus dovany

pinigus), ir ji turi teis¢ i visy pajamy iSskirti dar beveik 4000 lity, uz
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kuriuos neprivalo mokéti jokiy mokesciy. Beje, §i taisyklé galioja vi-
siems Lietuvos Zzmonéms. Taigi teta Irena apskaiciavo, kad mokédama
didesnj mokestj, i§ tikryjy galiausiai ji sumokés maziau. Kodél tai pa-
sakoju? Noriu, kad suprastumeéte, jog imantis net paties paprasc¢iausio
verslo privalu gerai iSmanyti mokesc¢iy jstatymus ir mokéti skaiciuoti.
Baigdamas § pasakojima, dédé Karolis vaiky paklausé:

— Ar galite jrodyti, kad taip paprastai savo darba organizuojantis
zmogus tikrai yra verslininkas?

Neilgai galvoje vaikai patvirtino: ,Zinoma, teta Irena ir kiti pana-
§iai savo darbg organizuojantys Zmonés yra verslininkai, nes jie varto-
tojams sialo reikalingg preke ar paslauga, tikédamiesi uzsidirbti, gauti
pelno, ir, kaip ir bet kuris verslininkas, jie visada rizikuoja, nes juk gali

ir nepasisekti, ar ne?*

Dédés Karolio Seimos verslas

Pradédamas savo versla, dédé Karolis pasirinko $iek tiek sunkesnj
verslo pobudj. Jis jsteigé individualia jmone. Individualioss ymonés —
tai tokios ymonés, kurios turi vieng savininka. Net jy pavadinime buati-
nai nurodomas savininko vardas, taip jvardijama koks Zmogus visiskai
atsako uz jmonés darbg. Tokiy jmoniy steigiama daugiausia. Kodél?
PriezasCiy esama ne vienos.

Paprastai (bet nebutinai) individualios jmonés labai mazos. Jas apsi-
moka steigti, kai planuojama imtis verslo, kuriam uZztenka Seimos nariy
darbo ir nedidelio pradinio kapitalo. Kadangi aisku, kas ¢ia Seimininkas,

tokiose jmonése maziau pasitaiko ir visokiy gincy, o jstatymai leidzia




vesti paprastesn¢ buhalterine apskaita, galima net nesamdyti profesio-
nalaus buhalterio.

Vis délto esama ir trakumy. Dédé Karolis prisimena, kad prasidéjus
anai jau minétai ekonominei krizei, vienu tarpu jo verslo nuostoliai tapo
tokie dideli, kad atrodg, jog viskas Zlugs. Mokéti skolas buvo vis sunkiau,
ir tam tikru metu dédés Karolio Seima jau net pradéjo nerimauti, ar
neteks uz skolas parduoti namo, kuriame tuo metu jie gyveno. (Prisime-
nate, yra tokios jmonés — neribotos civilinés atsakomybés?)

Dabar dédé Karolis sako, kad kuriant nedidelj verslg, individuali
jmoné gali buti labai geras variantas, bet nevalia pamirsti, jog butina

jvertinti ir savo veiklos rizika. Individuali jmoné — neribotos civilinés




atsakomybés juridinis asmuo, taigi tokios jmonés turtas neatskirtas nuo
jmonés savininko turto. Vadinasi, uz jmonés skolas savininkas atsako
visu savo turtu. Tai reigkia, kad ketindamas imtis veiklos, tokios jmonés
savininkas turi labai rimtai jvertinti rizika, kuri yra susijusi su atlieka-
my darby ar paslaugy kokybe, atlikimo terminais, tiekéjais ir pan. Jei
tokios jmonés skolos vir$ys jos turta ir savininkas negalés i§simokéti, pa-
vyzdziui, paimty paskoly, nes verslas bankrutuoja, galima prarasti netgi
buta, kuriame gyvenama. Verta pagalvoti!

Agné su Justu pasidalija akcijas

Vaikai, jau beveik apsisprende dél individualios ymonés, sukluso, o
Agné paklauseé:

— O ar galima i$vengti tokiy bédy?

— Zinoma, — patvirtino dédé Karolis ir priminé, kad yra ne tik neri-
botos, bet ir ribotos civilinés atsakomybés jmonés. Pastarosios priklauso
tik nuo savo verslo sekmingumo: pasiseks — turési pelno, nepasiseks —
verslas bus baigtas arba parduotas, o padengti skoloms reikés pakloti tik
jmonés turta. Jei pardavus pastatus, masinas ar kitg versle turéta turtg ir
viska atidavus tiems, kuriems esi skolingas, skoly dar liks — jy grazinti
nebeteks. Todél, kai ketinama imtis didesnio verslo ir reikés daugiau dar-
buotojy ar pinigy pradziai, pasirenkamas kitas variantas — steigiama akci-
né bendrové. Zodynai aiskina, kad akciné bendrové — tai ribotos civilinés
atsakomybés ymoné, kurios turtas padalytas } dalis, vadinamas akcijomis.
Zmonés, kurie sugalvoja steigti tokios rasies jmone, privalo sukaupti 1ésy
veiklos pradziai. Si pradiné pinigy suma vadinama jstatiniu kapitalu. Or-

ganizuojant akcinés bendrovés veikla leidZziamos akcijos. Akcijos — tai




vertybiniai popieriai, kurie rodo, kad jy turétojas yra jmonés savininkas,
ir jis gali ja valdyti bei gauti pelno dalj, kuri vadinama dividendu. Akcijos
platinamos arba jomis prekiaujama vertybiniy popieriy birzoje.

Vaikai issigando, isgirde tiek daug naujy Zodziy, bet dédé Karolis
juos nuramino, jis pasakeé tuoj viska paaiskinsias:

— Pamatysite, ¢ia nieko labai gudraus, tiesiog reikia suprasti, kaip tokia
jmoné steigiama. Pradésime nuo to, kad jus, vaikai, abu norite tapti vers-
lo savininkais. Jas negalite steigti individualios jmonés ir jau Zinote kodél
— tai vieno Zmogaus verslas. Tad galite elgtis taip: abu sudedate savo turi-
mas 1ésas ir padalijate jas j lygias dalis, kurios vadinamos akcijomis. Jeigu
kiekvieno i$ jusy pradinis indélis vienodas, tada abu turésite po 50 procenty
akcijy. Jei dalys skirtingos, tarkime, Agné prie verslo karimo prisidés dau-
giau, tai ir jos dalis bus didesné, pavyzdziui 75 procentai, o Justui priklau-
sys 25 procentai. Gali bati ir taip — labai realu — kad verslui plétoti turimy
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lésy neuztenka, tada teks ieskoti papildomy 1ésy. Vadinasi, reikés rasti kity
zmoniy, kurie sutikty tapti verslo savininkais, ir jau tada visg sukaupta
akcijy kapitala suskai¢iuoti taip, kad buty aiski kiekvieno jnesta dalis.

Kodél tai daroma? Padalijus akcijas, kartu padalijamas ir akcinés bend-
rovés turtas, taip nustatoma ir ta pelno dalis, kuri, verslui sekantis, atitenka
kiekvienam akcininkui. Ji net turi specialy pavadinima, kurj jau minéjome —
dividendai. Visus verslo reikalus akcinéje bendrovéje sprendzia akcininky
susirinkimas, jame kiekvienas akcininkas turi tiek balsy, kiek turi akcijy.
Jei koks asmuo turi, pavyzdziui, 51 procenty akcijy, jis tampa svarbiausiu
akcininku, nes gali lemti visas pagrindines bendrovés veiklos kryptis.

Verta prisiminti, kad akciné bendrové yra ribotos atsakomybés jmo-
né, tad jmonei patyrus nuostoliy, akcininkai neturés atsakyti asmeniniu
turtu — nuostoliai bus padengiami tik bendrovés turtu. Todél, norint
verstis rizikingesne veikla, geriau steigti akcing bendrove. Daugiausia,
ka gali prarasti — tai tik ta turtg, kuris buvo patikétas akcinei bendrovei.

Vaikai jau nutaré pradéti dalytis akcijas, nepamirsdami mamos, técio,
tetos ir netgi dédés Karolio, bet ¢ia dédé paaiskino dar vieng dalyka:

— Ne visos akcinés bendrovés vienodos. Yra tokios uzdarosios ak-
cinés bendrovés, kurias steigia ribota Zmoniy grupé, tokios bendrovés
savo akcijy nepardavinéja kiekvienam, kas tik nori, o tik tiems, kuriy jy
jau turi. Ir yra tokios atvirosios akcinés bendrovés, kurios savo akci-
jomis prekiauja specialiose, pavadinkime, akcijy parduotuvése — verty-
biniy popieriy (akcija ir yra vertybinis popierius) birzose. Cia jy gali
nusipirkti kiekvienas pageidaujantis.

Yra reikalaujama, kad atvirosios akcinés bendrovés teikty jvairia in-
formacija apie savo veikla, kad akcijas jsigyjantys Zmonés ar kitos jmonés
Zinoty, ar jie gali tikétis sékmingos bendrovés veiklos ir galimo pelno.

Vis délto, ar tai buty uzdaroji, ar atviroji akciné bendrové — svarbiau-
sia viena bendra jy valdymo ypatybé: akcinés bendrovés savininkai turi

tiek jtakos, kiek jiems priklauso bendrovés turto (akeijy). Svarbiausius




sprendimus, tarp jy ir valdymo struktaros formavima, priima akcininkai
balsuodami — kiekvieno i jy balsy skai¢iy lemia jy turimos akcijos.

Agné ir Justas suprato, kad norint jsteigti akcine bendrove reikia
nemazy pradiniy investicijy, daug Ziniy, teisinés pagalbos, bet pamas-
te nutaré, jog jiems buty priimtiniausia uzdaroji akciné bendrové: taip
galbut pavykty pritraukti daugiau pinigy verslui pradéti, ypac jei svariau
prisidéty dédé Karolis. Be to, jei dédés Karolio dalis buty didziausia, jis
nori nenori privaléty stebéti, kaip sekasi jmonei ir padéty ne tik lésomis,
bet ir gerais patarimais.

Bet dédé Karolis nebuvo toks optimistas ir liepé dar pagalvoti, juo-
lab, kad Zinias apie busimg versla vaikai dar tik pradéjo kaupti. Jis tik
pasaké, kad Agné su Justu pasirinko Lietuvoje populiaresnj tkinés veik-
los pobud;j — i§ beveik 64 tikstanciy Siuo metu $alyje veikianciy jmoniy,
uzdaryjy akciniy bendroviy yra beveik 40 takstanciy, o atviryjy akci-
niy bendroviy — vos daugiau nei pusketvirto §imto. Beje, daugiausia —

beveik 23 tukstanciai — tai nedidelés individualiosios jmonés.

o O dabar pamgstyk ir tu

® Kodel Zmones dazniausiai steigia individualiqs ymones, jei §is verslas
gana rizikingas?

@ Kuris organizuotas verslas — individualus ar kartu su didesne Zmoniy
grupe — tau jdomesnis? Kodel?

@ Kokios risies ymoneése dirba tavo teveliai? Ar jiems svarbu, kad jie yra
verslininkai? O kaip atsakytum i pries tai buvusy klausimg, jei tavo
teveliai yra samdomi darbuotojai?

@ Atsakes sau  Siuos klausimus, pasidomek, kg apie tai mano tavo tétis

ar mama?




VAIKAI IESKO PIRKEJU

Apie ka galvoja verslininkas, pradédamas versla? Jis tikisi uzdirbti.
Vis délto — ir vaikai tai jau Zino — uzdirbti pavyksta tik kai prekiaujama
tokiomis prekémis, kuriy tikrai kam nors reikia. Norédamas suzinoti, ko
reikia Zmonéms, privalai su jais bendrauti, tik taip gali suzinoti jy norus,
svajones. Labai svarbu ir kaina. Jei sialomos prekés Zzmonéms per bran-
gios, vargu ar sulauksi daug pirkéjy. Dédé Karolis klausési, kg svarsto
vaikai, jam buvo malonu, kad jie suprato pagrindinius dalykus, vis délto
jis dar karta priminé:

— Matote, kaip viskas pasisuka, kai geriau pasvarstai. Noréjai dides-
nio pelno ir sukai galva, kaip ¢ia geriau padarius, kad daugiau uzdirbtum,
bet pagalvojes dar karta, supratai, kad pelno gausi tik tada, kai galvosi ne
apie pinigus, kuriuos uzdirbsi, o apie savo pirkéjus, apie tuos, kuriems
dirbsi. Kiekvienam verslininkui svarbiausia — jo pirkéjas, vartotojas. I$
esmés verslas kuriamas vartotojy poreikiams tenkinti. Norintis rinkoje
islikti verslininkas turi kasdien galvoti, ar jo sialoma preké patenkina
pirkéjy lakescius, jy poreikius, o gal galima sugalvoti dar kokig nors nau-
jove, kuri pritraukty dar daugiau pirkéjy. Verslininkas taip pat privalo
saves klausti: ar mano sialomos paslaugos kaina ne per didelé?

Taigi, — apibendrino dédé Karolis, — dabar pasnekésime apie tai, kaip
pritraukti vartotojy ir kaip jiems jtikti, arba ekonomisty Zodziais tariant,
kalbésime apie rinkodara: prekés karima, jos pardavima, skatinimg
pirkti, prekiy pristatyma ir tinkamos kainos nustatyma.




Antroji dédés Karolio uzduotis

Dédé Karolis sako, kad daugelis jo kolegy verslininky jsitiking, jog
prekeés ar paslaugos karimas — pati maloniausia darbo dalis, mat dauge-
lis linke sialyti tai, kas jiems patiems jdomu, vertinga, kg jie geriausiai
i$mano. Apklausiami verslininkai aiskino, kad labai daznai verslo idé-
jos juos aplanko tarsi netikétai, vis délto mokslininkai tikina, jog esama
bendry naujy prekiy atsiradimo pozymiy.

Dédé Karolis pazadéjo juos paaiskinti vaikams, tiesa, su salyga, kad
vaikai patys numatys, kaip tai taikys savo versle.

Viskas prasideda nuo idéjos. Tai nebuatinai bina verslininko mintis, vis
délto tik verslininkas tg idéja gali paversti preke. (Tarkime, gal mokytojas
per pamoka pasiguodé nerandas, kas jam sukuria jo interneto svetaing,
na, o tu manai, kad puikiai susidorotum su tokia uzduotimi. Tau pasiseka.
Paskui tai padarai dar ne karta, kol galiausiai nutari jsteigti jmoneg, kuri
visiems pageidaujantiems sialo svetainiy karimo paslauga.)

Agné su Justu émési dédés uzduoties. Jie lape pasizymeéjo, kad jy
verslo idéja — pagalba kaime sodybas turintiems ir nesuspéjantiems dar-

by nudirbti miestie¢iams.




Dédé Karolis sutiko, kad vaikai tiksliai
isdésté pagrindine savo verslo kryptj, bet
priminé, jog toliau turi buti kitas — jvertini-
mo — etapas. Dabar svarbiausia labai rimtai
sau atsakyti } klausimg, ar tikrai Zinai, kas
kurs produkta, kas atliks kitus batinus dar-
bus, kiek kainuos preké ir ar galima tikétis

: pelno. Dabar Agné su Justu jau susimasté.
= Jie mano, kad patys sugebés atlikti didele
dalj darby: Agné nuo mazy dieny padéjo
mamai tvarkyti gélynus, moka ravéti, pri-
ziuréti géles, séti ir sodinti darZoves. Justas, nors dar ir labai mazas,
jau moka dirbti su Zoliapjove. Vis délto ir Agné, ir Justas — dar vaikai,
tad rimtai dirbti dar negali, o ir $alies jstatymai tai draudzia. Taigi teks
tartis su vyresniuoju broliu, kuris vasara, pasibaigus mokslams univer-
sitete, atostogauja. Jis yra sakes, kad noréty padirbéti — savi pinigai
labai praversty. Vertindami, ar jy idéja reali, vaikai pirmg karta rimtai
susimasté, kad viskas ne taip paprasta. Taigi savo uzraSuose jie pasizy-
méjo neatsakytus klausimus: kas dirbs, kaip reikés paskirstyti uzmo-
kestj, kas pavaduos, jei kuris darbuotojas susirgs, kas rapinsis butiny
jrankiy prieziara? Dédé Karolis juos pagyré:
— Gerai, kad supratote, jog kelias, kol idéja virsta preke, yra netrumpas.
Jame daug pavojy, kuriy bijoti gal ir neverta, bet butina jy nepamirsti.
Paskui vaikai su déde Karoliu aptaré problemas ir svarsté, kur iesko-
ti pagalbos. Justas labai didZiavosi, kai pasiulé, visy nuomone, nebloga
iSeit] — pasitelkti vyresniojo brolio draugus studentus. Jis prisiminé, kad
brolio draugai saké norintys pabuti kaime, taigi jie galbut sutikty padéti
ir uzsidirbty pinigy.
Dabar jau galima Zengti pirmyn: preké pasialoma vartotojams ir gal-

vojama, kiek pirkéjy pavyks sulaukti. Vaikai suskai¢iavo bent desimtj




kaimyny, su kuriais galéty tartis, ir viliasi, kad bent pusé i jy tikrai su-
tiks mokéti uz pagalba.

Na §tai, viskas jvertinta — taigi pirmyn.

— Kaip manote, kuris Zingsniukas svarbiausias? — dar kartg paklausé
dédé Karolis ir paaiskino, kad pradedantys verslininkai paprastai perne-
lyg daug galvoja apie pardavima.

— Basite teists, jei ypa¢ pabrésite antrajj Zingsnelj — idéjos jvertini-
ma. Ar uzteks 1ésy idéjai jgyvendinti? Ar yra tinkamy darbuotojy? Ar
idéja nauja? O gal ja jau jgyvendino varzovai, tada svarbiausia — kaip
sekasi jiems? Darbg verta testi tik tada, jei visi atsakymai yra ,taip“. Jei

esama menkiausiy abejoniy, reikia dar kartg gerai pasvarstyti, nes juk

verslas kuriamas tam, kad gautum pelna, ar ne? — vél vaikams priminé

dedé.




Kaip pranesti apie savo versla?

Kai svarstymai baigti ir preké sukurta, sékmé priklauso nuo to, ar
prekeé patiks pirkéjams. Taciau pries tai pirkéjai turi suzinoti, kad jie gali
jsigyti siiloma preke, ir suprasti, kuo ta preké jiems bus naudinga. Cia
padeda informacija — pasakojimai i§ lapy } lapas, reklama laikras¢iuose,
per radijg ar televizija, skelbimai internete.

Paprastai vien pasialyti pirkti preke¢ neuztenka. Pirmiausia reikia
apskritai papasakoti apie gaminj, su juo supazindinti, ypac jeigu tai yra
mazai kam Zinoma naujove, techniskai sudétingesnis dalykas ir pan. Pa-
vyzdziui, bankai platina mokéjimo korteles, jas isduoda kiekvienam no-
rin¢iam, kuriam jau sukako keturiolika. Vis délto apsispresti apsilankyti
banke gali tik tas keturiolikmetis paauglys ar jo vyresnis draugas, kuris
zino, kam jam reikia tokios kortelés, kaip ir kodél ja verta jsigyti, kaip ir
kur ja naudotis.

Zinoma, jei vartotojai jau gerai susipazing su preke ir jos privalumais,
tada verta daugiau démesio skirti informacijai, kur galima jsigyti preke.

Dédé Karolis paaiskino vaikams, kad neretai manoma, jog tikrai
naudos gali duoti tik brangi reklama laikrastyje ar televizijoje. Pasak jo,
tai klaidingas poziuris.

— Protingi verslininkai, ypa¢ pradedantieji verslg ir dar nesukaupe
didesniy lésy, gali labai sékmingai pasinaudoti draugy, pazjstamy ar
kolegy pagalba, tiesiog nereikia vengti paprasyti jy pagalbos, — aiskino
vaikams dédé Karolis. Jis pridaré, kad neretai labai gali padéti ir kiti
verslininkai, juk jei savo klientams papasakosite apie kity teikiamas pas-
laugas, galite tikétis panasios pagalbos ir i§ jy.

Justas, prisimines, kaip pernai téveliai pirko Zuveles j tvenkinj, greitai
sumojo:

— Verslininkai, kurie augina tvenkiniy Zuveles gali, pavyzdziui, susi-

tikti su tais, kurie kasa tvenkinius ir papasakoti jiems apie savo versla.




O tvenkiniy kaséjai paskui papasakos naujy tvenkiniy savininkams, kur
galima jsigyti norimy Zuveliy. Taip visi i$vengs didesniy islaidy.

Verslininkui labai svarbu nutarti, kur — laikrastyje, radijuje, televi-
zijoje ar internete — bus papasakota apie jo veiklg. Svarbiausia skelbti
ten, kur dazniausiai Zvalgosi tie Zmonés, kuriems reikalinga sialoma
preke. , Taigi, — apibendrino Agné, — jeigu siulai preke mokiniams, tin-
kamiausia reklamos vieta — mokiniy laikrastis, o dirbant kaime neverta
reklamuotis $alies dienrastyje, uztat labai naudinga parasyti nedidelius
skelbimus ir i$nesioti (gal net paciam) po namus.

Dédé Karolis, Zinodamas, kad vaikai labai mégsta nar$yti internete,
nepamir$o ir galimybés skelbtis $ioje modernioje bendravimo vietoje.

— Internetas — tikrai nebloga i3eitis, ypac jei pasirenkamos tos sve-
tainés, kuriose lankosi siiloma preke besidomintys vartotojai. Tiesa,
karta pasiskelbus internete, jokiu bidu negalima pamirsti atnaujinti




informacijos, verta savo svetainéje sukurti ir bendravimo su esamais ir
galbat busimais pirkéjais skyrelj, — pridare dédé.

Apgalvojus, kaip apie preke suzinos pirkéjai, negalima pamirsti ir to,
kaip ta preke juos pasieks. Zinoma, Agné su Justu supranta, kad sodybos
tvarkymas vyksta ten, kur ta sodyba yra. Taigi §i problema atkrinta. Vis
délto dédé Karolis prisiminé, kaip §} klausimg teko spresti jam. Stei-
giant filmoteka, galima i$§sinuomoti patalpas, jas sutvarkyti, reklamuo-
tis ir laukti klienty, kurie patys atvyks issirinkti filmy. Dédé Karolis is
pradziy taip ir elgési. Taciau ilgainiui atsirado naujesniy technologijy, ir
dédé Karolis nutaré, kad filmy kopijos gali buti platinamos internetu. Jo
klientams tai buvo labai patogu, mat jie internete galéjo perziuréti sialo-
mus filmus, o paskui netgi neiSeidami i§ namy jas parsisiysti.

Dédé Karolis ir dabar nezino, kuris i§ pasirinkty filmy pateikimo
budy tinkamiausias, nes filmy mégeéjai labai skirtingi: vieni mégsta ateiti
] prasta vieta ir pasikalbéje su pardavéju, suzinoje apie naujoves, pasiim-
ti norimo filmo jrasg. Kiti, priesingai, taupo laika, yra nelink¢ bendrauti
ir noriau atsisiys filmg i§ interneto.

Kiekvienas pateikimo kanalas turi savo privalumy ir trakumy, butent
todel verta rimtai pamastyti, kuris badas yra tinkamesnis konkre¢iam
verslui ir potencialiems klientams. Atsakyti j §; klausima néra papras-
ta, taciau verta pagalvoti, kokius budus pasitelkia konkurentai? Ar ver-
ta sekti jy pavyzdziu, o gal geriau paieskoti visiskai kitokiy galimybiy?
Svarbu ir kaina: kuris i§ pateikimo budy ne taip padidins sanaudas, mat
tai i§pusty prekés kaing?

Pasakodamas apie rinkodarg, dédé Karolis nepamir§o paminéti dar
vieno verslininkui itin svarbaus klausimo: kaip nustatyti siclomos prekeés
kaing?

— Norint suprasti, kodél sis klausimas toks svarbus, reikia Zinoti, ka
reiskia pardavimo pelningumas. Pardavimo pelningumas — tai prekés

ar paslaugos sukirimo i8laidy ir galimos pardavimo kainos skirtumas.




Jei zinote, kad prekés gamyba kainuoja 5 litus, o parduodama ji uz 6
litus, pardavimo pelningumas bus 1 litas. Procentais $is 1 lito pelnas nuo
6 lity pardavimo kainos sudaro apie 16 proc. Daug tai ar mazai? Sunku
atsakyti, mat tai priklauso nuo labai daugelio dalyky. Pavyzdziui, verslo,
kuriuo uzsiimama. Kai kuriuose versluose 5—6 procenty pelningumas
yra labai neblogas, o kituose — ir 20 procenty ne riba.

Bet kuris verslininkas pasakys, kad nustatant kaing reikia siekti kuo
didesnio pelno, bet svarbu, jog kainos pernelyg neatbaidyty pirkéjy. Uz-
duotis priestaringa, tac¢iau tinkamiausi sprendiniai ir yra talentingy vers-

lininky sékmés paslaptis.

o O dabar pamgstyk ir tu

®  Sukurk savo svajoniy verslo plang. Dideliame popieriaus lape uzrasyk
verslo idéjq, o paskui nupiesk savo biisimus pirkéjus, pagalvok, kokie
tai bus Zmones, ko jie tikisi ir kq reikia daryti, kad jie noréty pirkti
bitent tavo prekg?

® Nupiesk reklaming savo gaminio skelbimq. Kodel jis butent toks, o ne
kitoks?




IS KUR GAUTI VERSLUI
PINIGU?

Dabar jau daug kas aisku. Agné su Justu turi verslo idéjg. Jie parasé
savo verslo plang. Jie netgi apgalvojo, kaip nustatys kainas, kaip rekla-
muos paslaugas. Galima pradéti darba, bet dar reikia rasti 1ésy verslui
pradéti.

Dédé Karolis sako, kad verslo pradziai pinigy galima gauti vienu i$
toliau i§vardyty budy: pasinaudoti savo sukauptais pinigais (o gal drau-
gy, giminiy léSomis) arba pasitelkti bankus arba vertybiniy popieriy rin-
kas. Zinoma, dar prie§ apsisprendziant, kokj finansavimg rinktis, reikia
apskaiciuoti, kokiy ir kiek 1ésy reikeés.

Beje, dédé Karolis priminé vaikams, kad verslo pradzios islaidas su-
daro ne tik vienkartinés verslo steigimo islaidos, bet ir apyvartiniai pini-
gai ir jy atsarga, jei jvykty koks nors netikétas dalykas. Reikia pamastyti,
kokiam laikotarpiui reikia lésy. Kiek kainuos skolintis pinigus, jei teks
prasyti pagalbos i§ $alies? Reikia nepamirsti, kad paskola visada susijusi
ir su rizika, tad reikia bandyti atsakyti sau } klausima: o kas bus, jei ne-
sugebésiu laiku grazinti pinigy?

Jei verslas finansuojamas savo pinigais, bemaz visada panaudojamos
verslo savininko asmeninés santaupos arba netikétai gauta didesné pinigy
suma (laiméjimas loterijoje, palikimas ir panagiai). Tai labai priimtina, kai
kalbama apie nedidelj, dazniausiai individualy verslg ar versla, kuris reika-
lauja mazesniy pradiniy islaidy. Tai tikrai tikty ir Agnei su Justu.




Vis délto pradéti stambesnj verslg taip nejmanoma. Tada reikia pri-
siminti bankus, kuriy darbas ir yra pinigy skolinimas. Mokslininkas
ekonomistas pasakyty, kad reikia prisiminti pinigy rinkas, tai yra vietas,
kur tie pinigai kaupiasi ir ,gyvena“. Nors Agnei su Justu bent iki tol,
kol jy verslas i$siplétos, vargu ar teks naudotis banky paslaugomis, bet
bandant i$siaiskinti, kaip dirba verslininkai, verta Zinoti, i§ kur } versla
ateina pinigai. Dédé Karolis sako, kad dabar, verslui i8siplétus, jis jau irgi
skolinasi pinigy banke. O i$ kur pinigy gauna bankai?

Ukyje visada vieniems pinigy stinga, o kiti jy turi daugiau, negu
tuo metu galéty isleisti ar investuoti, taigi klausimas: kur jiems susi-
tikti?, — pradeda pasakojima dédé Karolis.

Tokia vieta, kur vieni laiko pinigus, tikédamiesi pelno — palikany — o
kiti ateina jy skolintis, yra pinigy rinka. Siuolaikiniame tkyje pinigy rin-
ka yra ypac svarbi vieta. Cia vartotojai pasideda savo tuo metu nenaudo-
jamus pinigus (santaupas), o verslininkai gauna (perka) isteklius verslui
pradéti ir plétoti. Paprastai kalbant, viskas atrodo taip: namy ukiai ar
verslo bendrovés, turintys santaupy, patiki tas santaupas bankams — taip
jie uzdirba siek tiek pinigy, vadinamy palikanomis. O verslininkai, ku-
riy veiklai reikia jvairiausiy dalyky: jrengti darbo vietas, zaliavy, taip
pat darbuotojy, — ateina j bankus ir ¢ia pasiskolina pinigy. Turédama
daugiau istekliy, daugiau galimybiy, sékmingai dirbanti verslo jmoné
gamins daugiau prekiy ar teiks daugiau paslaugy. Dél to laimés ir kiti:
atsiras naujy darbo viety, taupantieji uzdirbs pelno (dividendy, pala-
kany ar kt.), vartotojus pasieks daugiau ir jvairesniy prekiy ir paslaugy.
Taip visi bus patenkinti, o ekonomika augs.

Taigi taupanciy vartotojy (pavyzdziui, banky indélininky) pinigy
rinkoms patikéti pinigai tampa tomis léSomis, kurias verslininkai nau-
doja susikurti kapitalui ir kurti naujoms darbo vietoms. Stai kodél verslas

gali pléstis, daugiau uzdirbti ir dalj savo uzdarbio sumokéti vartotojams

&)

uz naudojimasi jy santaupomis.



Verslininkai skolinasi jvairiai. Populiariausia skolintis bankuose arba
isleisti obligacijas.

Banky paskolos — tai pinigai, kuriuos verslininkui, turinéiam gera
verslo plang (gera idéja, ka, kaip ir kam gaminti), skolina bankas. Uz
paskolintus pinigus bankui reikia mokéti paltkanas. Taigi skolindamasis
banke turi nepamirsti, kad turési grazinti daugiau negu pasiskolinai.

Verslininkai gali skolintis ir leisdami obligacijas. Obligacija — tai pa-
Zyméjimas (vertybinis popierius), patvirtinantis, kad verslo jmoné yra sko-
linga obligacijos savininkui. Obligacijy savininkai yra jmonés kreditoriai.

Na, o akcinés bendrovés sukaupti 1éSy verslui plétoti gali ir leisda-
mos akcijas. Akcija — tai bendrovés nuosavybés dalj liudijantis pazymé-
jimas (vertybinis popierius). Jei bendrové dirba sékmingai, turi pelno,
dalj jo ji gali nutarti skirti savo akcininkams. Tokios i$mokos vadinamos
dividendais. Beje, vaikai tai jau suzinojo, kai dédé jiems pasakojo apie
jvairias verslo rasis.

Vieta, kur susitinka norintieji parduoti ir pirkti jvairiausiy bend-

roviy akcijy ar obligacijy yra vertybiniy popieriy birza. Tokia vie-




ta, kurioje prekiaujama akciniy bendroviy vertybiniais popieriais, jau
daugiau kaip 15 mety veikia ir Lietuvoje. Beje, ¢ia vykstanti preky-
ba turéty dominti kiekviena verslininka, net jeigu jis nieko neperka
ir neparduoda. Kodél? Prekyba birzoje yra labai svarbus $alies ukio
aktyvumo rodiklis. Jeigu prekybos apimtys didéja, verslininkui tai yra
zenklas, kad galima plétoti versla, nes vis daugiau Zmoniy turés pinigy
jvairioms prekéms jsigyti. Deja, kai prekyba birzoje mazéja, daugiau
zmoniy nori ne pirkti, o parduoti turimas akcijas, tada verslininkai

supranta, kad artéja sunkesni laikai.

@ O dabar pamgstyk ir tu

® Laikrastyje (o jei tau patogiau — internete) rask puslapy, kur rasoma
apie verslg. Kokie Zodziai minimi dazniausiai? Surasyk juos lape, o
paskui rask jy reikSmes Zodyne arba paklausk vyresniyjy.

@  Pasiklausyk verslo Ziniy televizijos Ziniy laidoje. Surasyk, kg suzino-
Jai ir supratai.

@  PamaZu gprask sekti, kg apie verslg pasakoja laikrasciai, radijo ir tele-
vizijos laidos. Ateityje labai pravers.



VERSLO SEKMINGUMO
RODIKLIAI

Pradéjes kalbéti apie pinigus, dédé Karolis pasidziaugé, kad vaikai
mégsta matematika. Kodél? Kiekvienas verslininkas turi mégti skaicius,
nes kaip kitaip jis suzinos, kaip jam sekasi verslas? Verslininkui priva-
lu sudaryti kelis finansinius dokumentus, kuriuose atsispindi jo veiklos
dabartis (kiek verslininkas turi sukaupgs turto, kokia jo struktara), kaip
jam sekési per tam tikrg laikg ir net galima veiklos perspektyva.

Esama verslo padét; atskleidzia jmonés balansas. Jis parodo jmonés
valdoma turta, nuosavybe, jos jsipareigojimus (tai yra kiek ji skolinga ki-
tiems), kapitala. Jmonés kapitalo rodiklis nusako, kokia yra savininkams
priklausancio verslo verté. Be to, svarbu Zinoti, kad balanso pusés visada
sutampa — bendrovés turtas visada lygus jos savininky nuosavybés ir jy
Jsipareigojimy sumai.

Kaip sekési verslininkui per tam tikrg laikotarpj (kiek jis uzdirbo ar
prarado) rodo kitas bendrovés finansinis dokumentas — pelno (nuosto-
liy) ataskaita. Cia galima pamatyti visas jmonés pajamas, jos islaidas ir
jy skirtuma — pelng, jei pajamos didesnés uz islaidas arba nuostolj, jei
yra priesingai.

Zmonés — verslininkas, akcinés bendrovés savininkai, verslo konsul-
tantai, konkurentai, neretai ir klientai — dél jvairiy priezas¢iy domisi
jmonés veiklos rezultatais. Bet visus domina vienas klausimas: ar jmo-

né pelninga ir, ar jos veikla negaléty duoti dar didesnio pelno. | $iuos




klausimus atsakyti padés visa virtiné skaic¢iy, kuriuos verslininkai vadina
rodikliais.

Pats paprasciausias toks skaicius — pelno dydis. Jis paaiskina ne tik
kiek uzdirbo jmoné. Zinant, koks yra pelnas, galima pasidométi, kokia
jo dalis atiteks jmonés savininkui ar jos akcininkams. Jei jmoné uzdirba
pelno, ji gali plésti savo veiklg ir taip sukurti dar didesn;} pelna.

Agné su Justu nutare, kad juos labiausiai dominty akciné bendrove,
kurioje savo dalis turéty jy draugai ir téveliai, supranta, kad pelna jiems
teks dalytis proporcingai pagal turimas akcijas: jei akcijy dalis didesné,
tai ir pelno tenka daugiau. Bet dédé Karolis nepamir$o priminti vieno
svarbaus dalyko: jei akcininkai pasidalys visa pelna, nebeliks pinigy vers-
lui plésti, o tai reiskia, kad kitais metais tokio pelno gali ir nebebuti. Pro-
tingi verslininkai visada linke ,nesuvalgyti®, tai yra savo malonumams
neisleisti visy uzdirbty pinigy. Jie galvoja ir apie ateit;.

Taigi, daugeliui Zmoniy pelnas reiskia verslo sékme¢ — juo pelnas di-
desnis, juo, manoma, verslas sékmingesnis. Taciau kartais net labai kuklus
pelnas arba netgi nedidelis nuostolis tam tikru laikotarpiu dar nereiskia,
kad verslui i8kilo grésmé. Neretai daug tiksliau negu pelno dydis verslo lai-
méjimus liudija rodikliai, kurie leidZia palyginti, pavyzdziui, turto graza.

Jeigu visa gauta pelng verslininkas padalyty is turimo turto, suzinoty,
kiek grynojo pelno atnesa turto litas, arba jmonés turto graza. Juo dides-

né turto graza, juo nasesnis turto panaudojimas.

& O dabar pamagstyk ir tu

® Sudaryk savo pajamy ir islaidy plang (tai gali padaryti net jei téve-
liy skiriami kiSenpinigiai nedideli). Pabandyk jvertinti, kiek kainuoja
tavo mokslas (beje, kas uz ji moka?), knygos, drabuziai ir maistas?

® Kaip manai, ar néra nebitiny islaidy? Ar galima jy atsisakyti?

©



KAIP ISSILAIKYTI
VERSLE?

Baigdamas verslo pamokas dédé Karolis pradeda pokalb; apie tai,
kas labai jaudina ir jj.

— Pradzia gali bati lengva ir kupina dZiugesio, bet visas ilgas kelias gali
buti duobétas ir sunkus. Daugelis verslininky i§ verslo pasitraukia jau pir-
maisiais veiklos metais, kiti neiSkencia pirmyjy dvejy ar trejy mety jtam-
pos. Taigi pries tampant verslininku vertéty suvokti, kokie yra didziausi
verslo sunkumai, kas dazniausiai pakerpa svajonés sparnus, — kviecia ir
vaikus pagalvoti dédé.

Jis sako, kad dazniausiai kalbama apie tai, jog sunku rasti pinigy
verslui pradéti, nepavyksta rasti nuolatiniy patikimy pirkéjy, kai kurie
pirkéjai nenori apmokéti saskaity, sunku nustatyti tinkama kaing, tokia,
kuri nebuty per didelé ir garantuoty pelna. Verslininkai taip pat kalba,
kad ne visada pavyksta rasti tinkamas patalpas ar patikimus tiekéjus,
be to, atsiranda visokiy nesklandumy $eimoje (verslininkas labai daug
dirba, tad namiskiai jo pasiilgsta ir gali kilti konflikty), nerandama gery
darbuotojy, ne visada paprasta suprasti jstatymus ar Zinoti, kokius mo-
kescius moketi. Visos sios bédos gali persekioti arba visg laika, arba tik
pradedant versla. Beje, labai daug Lietuvos verslininky teigia, kad sun-
kiausia rasti gery darbuotojy.

Dédé Karolis sako, kad bédy i§vengti padeda vien jau tai, jeigu Zinai,
kokios problemos ir kodél gresia. Svarbu Zinoti, kad verslas plétojasi pa-




laipsniui. Jo raidg lydi keli nesunkiai nuspéjami tarpsniai su badingomis
savomis problemomis.

Pradedant versla pagrindinis verslininko tikslas — jsitvirtinti ir i$-
likti. Paprastai §iuo tarpsniu verslininkas sprendimus priima vienas, dar
nebuna patikimos pagalbininky komandos. Daugelis verslininky tg lai-
kotarpj prisimena kaip sekinancio triaso, neskaic¢iuojamy darbo valandy
metus, taciau viskg atperka galimybé paciam priimti sprendimus ir sva-
jong, kad ateityje idéja virs pelningu verslu. Verslo konsultantai teigia,
kad paprastai §i stadija trunka nuo vieneriy iki trejy mety, nors yra ir
tokiy verslininky, kurie §j ruoza perlekia per kelis ménesius, o kai ku-
riems tai uzsitesia iki deSimtmecio.

Kai nebereikia nerimauti, ar nezlugsi, ir verslas pradeda nesti pelna,
prasideda plétros metai. O jau tada svarbiausia — draugiska komanda ir
pasvertos pastangos. Kasdien} darba palengvina veiksminga vadyba ir
aiski kontrolé. Savininko vaidmuo mazéja, bet jis gali dziaugtis dide-
janciu prekiy pardavimu, taigi ir didesniu pelnu. Ir ¢ia jau svarbiausia ne
siekis i8likti, o uzsibrézti ilgalaikius tikslus ir juos nuosekliai jgyvendinti.
Pasiekus §} etapa, daugelj sunkesniy ar ne tokiy maloniy darby savinin-

kas gali patikéti samdytiems darbuotojams.




Sis etapas gali testis gana ilgai, Zinoma, jeigu verslo plétra tinkamai
valdoma ir priziarima, o darbuotojai turi gerus ir protingus vadovus.

Vis délto anksciau ar véliau ateina diena, kai pokyciai neisvengiami.
Prasideda pereinamasis laikotarpis. Tai toks laikas, kai pasikei¢ia arba
sutrinka verslo plétra, nes keiciasi sékme lemiantys veiksniai. Jei tenka
parduoti vis daugiau, ateina diena, kai nebepavyksta suderinti visy verslo
grandziy. Pereinamasis laikotarpis gali prasidéti ir tada, kai labai sumazéja
prekiy pardavimas, o tai gali atsitikti, jei atsiranda naujy, geresniy prekiy
arba, jei konkurentai randa naujy gaminiy pardavimo budy ar panasiai.




Tokiu atveju verslininkas privalo sugalvoti naujg verslo idéjg ir su-
kurti nauja verslo plana. Gali tekti pasialyti rinkai nauja preke, naujus
jos pateikimo budus, gali tekti naikinti nenasius padalinius, atleisti dalj
darbuotojy.

Pereinamuoju laikotarpiu verslas gali buti parduotas, gali pasikeisti
jo vadovai, nes ankstesniyjy idéjos nebeduoda pelno. Tai nebutinai pras-
ta Zinia, — buves savininkas gali imtis naujo verslo ir pradéti i§ pradziy
(daznai taip ir atsitinka). Galima ir kitokia iSeitis — sukaupta patirtis ir
klestéjimo laikotarpiu uzdirbti pinigai gali tapti naujo gyvenimo pra-

dzia, kai daroma tai, kas maloniausia.

o O dabar pamagstyk ir tu
® Ar Agneés ir Justo verslas, jeigu jis bity pradetas, galety buti pelningas?
Jei taip, kodel? Arba kodel — ne?




Tikétina, kad si knygelé buvo pirmoji tavo pazintis su verslu ir

verslininko darbu. Dabar Zinai, kad verslas — tai ne vien malonus pelno
skai¢iavimas. Tai didelis ir sunkus darbas, reikalaujantis daug Ziniy, —
¢ia paminéti nors ir labai svarbus, bet tikrai ne visi dalykai, kuriuos
privalo Zinoti kiekvienas verslininkas. Tapes verslininku, Zmogus tikrai
neisvengs mokesciy, taigi teks iSmokti juos skai¢iuoti, Zinoti, kokius ir
kada mokéti. Geras verslininkas privalo mokéti ir tinkamai tvarkyti savo
asmeninius pinigus: Zinoti, kur investuoti santaupas, kaip drausti savo
turtg ir versla, kad, nepasisekus verslui, nenukentéty $eima. Verslininkg
lydi daugybé problemuy, bet buti verslininku reiskia bati Zmogumi, kuris
kasdien mokosi jas spresti.

Kiekvienas, kuris svajoja paragauti verslininko duonos, dar mokykloje
gali gauti butinus pradmenis, kuriy dalis ¢ia ir paminéta.

Geras verslininkas yra Zmogus, kuris mégsta ir moka bendrauti, tad
norint buti verslininku jau mokykloje verta jsilieti } mokiniy savivalda,
dirbti mokyklos mokiniy parlamente, tapti skauty ar kitos organizacijos
nariu ir ten mokytis organizuoti darbg ir jam vadovauti.

Reikia mokytis kalby, — dabar verslas globalus (tai reiskia, kad verslas
perka ir parduoda jvairiausiose pasaulio $alyse), todél tas verslininkas,

kuris kalba daugiau kalby, gali tikétis ir didesnés sékmés.




Pelningas $iuolaikinis verslas nejsivaizduojamas be kompiuteriy:
jais skai¢iuojami finansiniai duomenys, registruojami pirkéjai, kaupia-
mi jvairis duomenys. Tad basimam verslininkui labai vertingos infor-
maciniy technologijy pamokos.

Dar mokykloje verta iSmokti sudaryti privalomy darby saras ir jo
laikytis. Beje, sudaryti darby sarasus padeda specialios kompiuteriy pro-
gramos, kurias i$mokti ne tik naudinga, bet ir labai jdomu.

Ir dar viena, jau paskutiné, pastaba. Vienas i§ paskutiniyjy knygelés
skyreliy pradétas didZiausiy sunkumy, su kuriais susiduria verslininkas,
sarasu. Ketinant tapti verslininku, verta jj i$nagrinéti, o paskui sukurti

pirma savo gyvenime verslo plana: kg turééiau padaryti ir iSmokti, kad

nebijociau rizikuoti? Sékmés!




"\~ ZODYNELIS

Akcija — tai vertybinis popierius, patvirtinantys jo savininko (akei-
ninko) teis¢ dalyvauti valdant bendrove, teis¢ gauti dividenda, teise ; dalj

bendrovés turto ja likvidavus ir kitas teises.

Akciné bendrové — tai ribotos civilinés atsakomybés privatus juridi-

nis asmuo, kurio kapitalas yra padalintas ; dalis, vadinamas akcijomis.

Atviroji akciné bendrové — akciné bendrové, kurios akcijomis pre-
kiaujama viesai, vertybiniy popieriy birzoje.

Balansas — dokumentas, kuris apraso verslo isteklius (turta), jo
nuosavy kapitalg ir jsipareigojimus (skolas) tam tikru grieztai apibréztu
laiko momentu.

Banky paskolos — tai pinigai, kuriuos verslininkui, turin¢iam gera
verslo plana, t. y. gera idéja ka, kaip ir kam gaminti, paskolina bankas. Uz
banky skolintus pinigus bankui reikia mokéti palikanas.

Biudzetas — tai tam tikro laikotarpio jmonés pajamy, islaidy, pinigy
srauty ir kity finansiniy rodikliy planas, kuris leidzia verslininkui stebéti,
kaip vykdomi strateginiai jo veiklos planai.

Dividendai — akcinés bendrovés pelno dalis, kuri akcininky susirin-
kimo sprendimu gali bati i$mokama akcijy savininkams pagal turimy
akeijy kiek;.

Finansy rinkos — vieta, kur vieni laiko savo laikinai laisvus pinigus

(santaupas), tikédamiesi pelno (palukany), o kiti ateina skolintis.




Individuali jmoné — neribotos atsakomybés jmongé, kuria valdo vie-

nas savininkas (i$imtinu atveju — sutuoktiniai).

Individuali veikla — tai savarankiska gyventojo veikla, kuria vers-
damasis jis siekia gauti pajamy ar kitokios ekonominés naudos, tame
tarpe ir komerciné arba gamybiné veikla su verslo liudijimu, karyba ar
profesiné sporto, atlikéjy veikla.

Investuotojai—zmonés arba verslo jmonés, finansy bendrovés — bankai,

draudimo bendrovés ir pan., — kurie gali skirti pinigy verslui finansuoti.

Imoné — tai organizacija, steigiama pelnui gauti. Ji organizuojama
taip, kad gaminty prekes, pirkty ar nuomoty gamybos isteklius ir jvai-
riais budais juos susiejus gautas prekes (paslaugas) parduoty individua-
liems vartotojams, jmonéms ar organizacijoms.

Konkurentai — panasias paslaugas teikiantys verslininkai.

Neribotos civilinés atsakomybés jmoné — tai jmoné, kuri uz savo
prievoles (pavyzdziui, skolas bankams) atsako ne tik jmonés turtu, bet ir

asmeniniu jmonés savininko turtu.

Nuosavas kapitalas — savininkui(-ams) priklausancio verslo verté,
kuri lygi valdomo turto ir jsipareigojimy skirtumui.

Obligacija — vertybinis popierius, kuris patvirtina akcinés bendrovés
skola obligacijos turétojui. Obligacijy turétojai yra jmonés kreditoriai.

Palukanos — skolinamy ir skolinty pinigy kaina.

Pardavimo pelningumas — tai skirtumas tarp prekés ar paslaugos

sukirimo islaidy ir galimos pardavimo kainos skirtumas.

Pateikimas — tai budas, kuriuo preké pasiekia vartotoja (perkama
parduotuvéje, internete ir pan.).
Pelnas — tai verslininko pajamy ir i§laidy, patirty batiniems iste-

kliams jsigyti, skirtumas, taigi — tai pajamos, kurias verslininkas s¢kmés




atveju gauna kaip atlygj uz savo pastangas ir rizika, arba uz savo indél;j }
prekés gamyba ir jos pasitlyma pirkéjui.

Pelno (nuostoliy) ataskaita — dokumentas, kuris apibudina ir
jvertina verslo i$laidas bei bendras pajamas per tam tikrg laika.

Pinigy rinkos — vieta, kur vieni laiko savo laikinai laisvus pinigus —
santaupas, tikédamiesi pelno — palikany, o kiti ateina ty pinigy skolintis
ir sutinka uZ juos mokéti palakanas.

Pirkimo skatinimas — tai galimy pirkéjy informavimas apie jmong
ir jos rinkai teikiamas prekes ir paslaugas.

Rinkodara — prekés kiarimas, jos pardavimas, skatinimas ja pirkti,

prekiy pristatymas ir tinkamos kainos nustatymas.

Ribotos civilinés atsakomybés jmoné — tai jmoné, kuri uz savo

prievoles (pavyzdziui, skolas bankams) atsako tik jmonés turtu.

Uzdaroji akciné bendrové — akciné bendrové, kurios akcijos nepla-

tinamos viesai.

Verslininkai — tai Zmoneés, kurie rizikuoja organizuodami gamybos
isteklius prekéms gaminti ir paslaugoms teikti.

Verslo planas — dokumentas, kuriame bandoma nustatyti reali
idéjos jgyvendinimo kaina: aptariami pavojai, idéjos virtimo preke
strategija, kaina, finansavimo $altiniai, informavimo apie preke budai ir
jos pristatymo vartotojui kanalai.

Vertybiniy popieriy birza — vieta, kur prekiaujama vertybiniais po-
pieriais, visy pirma akcijomis ir obligacijomis.

Vertybiniy popieriy rinka — vieta, kur susitinka norintieji parduoti
ir pirkti jvairiy bendroviy vertybiniy popieriy, dazniausiai akecijy ir obli-

gacijy.




