Kokie yra pagrindiniai SVV aplinkg itakojantys
veiksnial? (miesto ribose)

SVV aplinkos analiz¢: Mokymas

tyrimai, apklausos, Zinios apie SVV ir

stebésena, miesto SVV reikalingos socialinés

strategijos formavimas kompetencijos turi buti
suteikiamos jau mokykloje

Darni SVV
aplinka

SVV skatinimas ir Ugdymas

nuolatinis aplinkos SVV kompetencijuy
gerinimas. Mieste turéty leidzianCiy pradéti nuosava
buti sudarytos palankios versla ar pagerinti jau
salygos pradéti ir vystyti turima ugdymas.
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2003 metais Klaipédoje yra atliktas verslo aplinkos tyrimas ,,Verslo salygu tobulinimo strateginés
savivaldos sistemos kiirimas‘ ( http://verslas.vakarai.lt/blog/article/verslo-salygu-tobulinimo-
strategines-savivaldos-sistemos-kurimas ). Vadovaujantis $iuo tyrimu, Klaipédos verslo bendruomené
kartu su miesto mokslo atstovais pasiiilé Zemiau pateiktas SVV skatinimo priemones. Sios
priemongés buvo suderintos su Klaipédos miesto savivaldybés administracija ir itrauktos i Klaipédos
miesto 2012 mety SVV skatinimo priemoniy plana. Siy priemoniy jtraukima patvirtino ir
Klaipédos miesto meras (2011 lapkri¢io 29 d. rastas Nr. (4.77.)-R2-3997), taciau 2011 m. gruodzio
6 d. administracijos vadovo liepimu Sios priemonés buvo iSbrauktos. Verslo ir mokslo
bendruomencé teigia, kad likusios priemonés tiesiogiai neskatina verslumo ir negali garantuoti
darnios miesto ekonominés plétros.

PASIULYTOS PRIEMONES

1. Priemoné 01.04. AukStesniy klasiy moksleiviy verslumo skatinimas

2. Priemoné 01.05. Jauny verslininky rémimas, skiriant finansavima verslo pradziai

(amzius 18-29 metai)

Priemoné 01.06. Verslo inkubatorius

Priemoné 01.07. Klaipédos miesto verslo aplinkos ir atskiry verslo Saky galimybiy

tyrimas ir siiilymai SVV programai

5. Priemoné 01.08. Informacijos apie SVV aplinkg Klaipédos mieste vieSinimas,
verslininko vardo jvaizdZio gerinimas
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Priemoniy apraSymas:

01.04. ,, Aukstesniy klasiy moksleiviy verslumo skatinimas“



Norint plétoti verslq svarbiausia, kad biity Zmoniy, norinciy ir galinciy kurti idéjas ir jas
igyvendinti, tad biitina jaunus 7mones to mokyti ir tam ruosti. Reikalinga nuosekli ir patikrinta
sistema, todél siiillomos priemonés yra taikomos vakary Europos Salyse, JAV, Japonijoje ir
daugelyje kity Saliy. Finansinés sqnaudos néra itin didelés, o tikétinas rezultatas reikSmingas
(sukurti Zmogiskojo iSteklio baze). Mokymo biidas yra rekomenduojamas Europos komisijos.
Galimybé steigti MMB — mokomajq moksleiviy bendrove, puiki galimybé mokytis kurti verslq, ji
vystyti, taciau tam reikalinga sistema ir suprantama tam reikalingas finansavimas.

I. 24 val verslumo stovyklos, du kartus per metus ( 80 moksleiviy). (150 Lt vienam
vaikui viso 12 000Lt)

Verslumo stovykla. Pagrindinis stovyklos tikslas yra ugdyti mokiniy versluma, juos
parengiant ir skatinant dalyvauti mokomosios mokiniy bendrovés (MMB) programoje. MMB
programa yra Europos komisijos rekomenduojama verslumo ugdymo programa (komunikatas).
Pasirinktas stovyklos formatas — 24 val. stovykla (atvykimas pirma renginio diena per pietus,
1Svykimas antra renginio diena per pietus) leidzia efektyviausiai panaudoti 1€Sas surengiant
intensyvius mokymus. Pagrinding tiksliné renginio grupé — Klaipédos miesto bendrojo lavinimo ir
profesiniy mokykly 10-12 klasiy mokiniai. Ne maziau svarbu i § renginj itraukti ir Klaipédos m.
mokytojus, taip suteikiant jiems galimybg tobuléti, nes véliau jie efektyviai gali ruosti moksleivius
savo mokyklose ir taip kuriama verslumo ugdymo sistema. Renginio turinys — verslo situacijy
nagrinéjimas, verslo plany kiirimas, susitikimai su sékmingais verslininkais. Moksleiviai, padedami
verslo atstovuy, kuria idé€jas, jas pristato, diskutuoja apie jgyvendinimo biidus, véliau gali jas realiai
igyvendinti. Viskas vyksta labai intensyviai, tad moksleiviy itraukimas labai efektyvus. Svarbu ir
tai, kad stovyklos metus, verslininkai praktiskai komentuoja situacijas ,,globoja‘“ moksleiviy grupg —
ju partnerysté persikelia | busimas veiklas, atsiranda betarpiskas potencialaus biisimo ir esamo
verslininko partnerysté.

Biudzetas. 150 Lt vienam dalyviui (jeina nakvyné¢, maitinimas, mokomoji medziaga, saliy ir
frangos nuoma, lektoriai ir kt.). IS viso 80 dalyviu (70 mokiniy ir 10 mokytoju), bendra suma 12000
Lt.

II. MMB mugé 2 dieny turnyras (apie 100 moksleiviy — dalyviy ir dar apie 100
moksleiviy - sve€iy ). (200 Lt Zmogui viso 20 000Lt)

MMB - efektyvi verslumo ugdymo mokykloje programa. Mugé suteikia galimybg perzvelgti
pasiekimus, sudaro efektyvias papildomo mokiniy verslumo ugdymo galimybes (tokias kaip viesas
kalbéjimas, pardavimy technologijos, pristatymy ruo$imas).

MMB mugé yra geriausios mokiniy bendrovés konkursas. Sio konkurso metu, pirma konkurso
diena) mokiniai paruosia savo verslo pristatymo stenda, atsako i vertinimo komisijos klausimus.
Antra dieng vyksta ,,verslo konferencija® — mokiniai parengia prezentacijas ir ataskaitas. Vertinimo
komisija sudaro verslo atstovai, verslumo ugdymo ekspertai, i§ anksto Zinoma vertinimo sistema.

Mugés metu dalyviai pateikia savo id¢jas ir sukurtus produktus, pristato savo pardavimus,
dalijasi patirtimi, stebi kity dalyviy idéjas, veikla, atsiranda tolimesnis bendradarbiavimas, ugdomas
pasitikejimas ir drasa. Verslininkai, pataria, padiskutoja, kai kurie gali toliau konsultuoti arba padéti
1gyvendinti vykusias idéjas, kas i$ kart turi potenciala iSaugti i platesng veikla.

Dalyviai. Klaipédos miesto MMB mugg¢je dalyvaus apie 20 MMB, daugiau kaip 100 mokiniy
ir mokytojuy, plius dar apie 100 moksleiviy — stebétojuy, kurie véliau gali isijungti i Sia veikla.



BiudZetas. 2000 Lt vienam dalyviui (maitinimas, salés, jranga, mokomoji medziaga, stendai ir
t.t.)

III. MMB turnyrai uzsienyje (10 moksleiviy) (2000 Lt vienam viso 20 000Lt)

Kadangi daugelis $aliu naudoja MMB metodika jau seniai, tai labai populiaru organizuoti
tarptautines MMB muges — konkursus, kuriuose sékmingiausios idéjos varzosi tarpusavyje.

Dalyvavimas tarptautiniuose renginiuose igalina mokiniams ir mokytojams pasisemti
geriausios praktikos pavyzdziu, uzmegzti rysSius su kity Saliy mokiniais, mokytojais, mokyklomis.
Ta partnerysté gali jgalinti tolimesng partnerystg, net finansavima (tokia partnerysté jau buvo tarp
Norvegijos mokykly ir Klaipédos miesto mokykly, bet nesant net minimalaus finansavimo labai
sunku plétoti partnerystg). Pasirengimas tokiam renginiui turi labai dideli edukacinj uztaisa —
mokiniai turi permastyti savo verslo projektus, ju perspektyvas, iSmokti tinkamai pristatyti.
Galimybé sudalyvauti tarptautiniame renginyje taip pat yra labai stiprus motyvas , labai skatinantis
mokiniy dalyvavima verslumo ugdymo programose. Tokius projektus Lietuvoje kol kas finansuoja
Lietuvos Junior achievement ir kartais patenka ir Klaipédos moksleiviai, bet gana retai. Viename i§
tokiy renginiy Latvijoje, Klaipédos miesto moksleiviai tapo geriausio verslo konkurso laimétojais,
bet kuomet néra finansavimo néra galimybés geriausias idéjas pateikti plac¢iau. Moksleiviai
sudalyvave tokiose turnyruose jgauna pasitikéjimo, suvokimo ir tikrai tampa potencialiais verslo
kiir¢jais ateityje. Svarbu tose turnyruose sudalyvaut ir aktyviausiems mokytojams, nes jiems tai yra
mokymasis ir galimybé ateityje efektyviau ugdyti kitus moksleivius.

Finansavimas labai priklauso, kur konkreciais metais vyksta tarptautinis konkursas, todél
galimas moksleiviy skai¢iaus kitimas.

IV. Nuolatinés pardavimo vietos sukiirimas.

Moksleiviai sukuria id¢jas, produktus, ikuria MMB, bet susiduria su nuolatine problema — kur
realizuoti savo produktus, patikrinti savo verslo id¢jas. Vien mokykla tampa per maZza rinka,
internetas irgi ne visada palanki rinka. Daugelis Saliy ikuria nuolatines prekybos vietas, prekybos
centruose, kino teatruose ir panasSiai — svarbiausia, kad tai biity aktyvi lankytojuy vieta
(,,neuzkampis®). Per ilga laika tai tampa jaunyjy verslininky traukos tasku, moksleiviai ten
darbuojasi po pamoky, savaitgaliais, apie juy produkcija zino Zmon¢s, moksleivius ten konsultuoja
rinkodaros specialistai, verslininkai. Verslininky komisija sprendzia kokia produkcija ten pateks ir
kaip pasirengg moksleiviai ten gali realizuoti savo produkcija.

Per metus galima jtraukti apie 100 moksleiviy.

Finansavimas labai priklauso nuo vietos ir rinkos kainy.

V. Rinkodara ir populiarinimas.

Jaunus Zmones sunku atitraukti nuo jiems jprastos veiklos. Norint jtraukti i MMB veikla, taip
pat informuoti tévus reikalinga (ypac pradzioje) rinkodara ir populiarinimas. Papildomai rengiami
konkursai, nuolat veikiamas internetinis puslapis, interviu ir panasiai. ...

01.05. ,,Jauny verslininky rémimas, skiriant finansavima verslo pradziai (amzius 18-29
metai)*

Ilgameté Vilniaus miesto savivaldybés praktika parodé, kad skatinant jaunimo versluma
didele jtakg turi jaunimo, pradedancio versla, rémimas finansiskai (verslo pradzios
finansavimas). Vilniaus savivaldybei iSbandZius jvairius jaunimo verslumo skatinimo ir
rémimo biuidus, prieita prie iSvados, kad savivaldybei apsijungus su visuomeninémis jaunimo
verslumg skatinan¢iomis organizacijomis, kurios organizuoja verslumo konkursus, o



savivaldybé nugalétojus apdovanoja suteikdama verslo pradzios finansavima, yra pats
pigiausias ir efektyviausias jaunojo verslininko skatinimo buidas.

Vilniaus savivaldybé nuo 2005 mety skiria finansavima jaunimo verslo pradziai ir kartu su
jaunimo versluma skatinan¢iomis organizacijomis skelbia verslumo konkursus. Pagal statistika
susidoméjusiy Siuo konkursu dalyviy skaic¢ius nuo 7.800 (2005 metais), uzaugo iki 30.000 (2011
metais). Tiems, kuriems nepavyko gauti finansavimo, tac¢iau dalyvavo konkurse, buvo suteikta
galimybé dalyvauti versluma skatinan¢iuose mokymuose. Mokymuy dalyviams buvo suteikta verslo
pradziai aktuali informacija. Savo Ziniomis ir patirtimi dalinosi zinomi verslininkai, vadovai, bei
kity verslo sri¢iy specialistai. Nuo 2005 mety, Vilniaus savivaldybei remiant jaunyju verslininky
id¢jas, buvo ikurti 57 verslai. Tarp paremty verslo idéju buvo inovativiy ir patentuojamuy. IS viso
buvo sukurta 150 darbo viety.

Savivaldybés finansavimo svarba rodo ir tai, kad konkursas ,,Verslauk® 2009 metais negaves
Vilniaus miesto savivaldybés finansavimo sulauké vos 5.800 susidoméjusiy dalyviy ir buvo
isteigtas tik 1 versla. Tai puikiai atspindi savivaldybés indélio svarba steigiamy versly skaiciui.

Klaipédos savivaldybé 2011 metais jaunimo verslumo skatinimui skyré 5.000 Lt. IS viso buvo
pateiktos 38 verslo id¢jos. Apklausus verslumo mokymuose dalyvaujancius Zmones, taciau
nepateikusius savo id¢jy konkurso vertinimui, paaiskéjo, kad 5000 Lt suma neskatina dalyvauti
konkurse. Tuo pat metu Vilniaus miesto savivaldybé 2011 metais tam paciam konkursui skyre
200.000 Lt (10-¢iai laimétoju po 20.000 Lt). IS viso buvo pateiktos 742 verslo idéjos.

Klaipédoje yra pakankamai didelis jaunimo susidoméjimas pradéti versla, tai rodo asociacijos
»Mano miestas Klaipéda®“ 2010 metais surengtas verslo konkursas, kurio metu registravosi 20
komandu. [ konkurso "Verslauk" 2011 Klaipédoje organizuotus mokymus susirinkusiu dalyviy
skaicius, buvo iki 80 zmoniy.

01.06. ,,Verslo inkubatorius*

Verslo inkubatorius - tai vienos apskrities, vienos ar keliy savivaldybiy teritorijoje veikianti
jstaiga, kuri inkubuojamiems ukio subjektams lengvatinémis salygomis nuomoja patalpas,
techning ir biuro jranga, teikia verslo informacijos, konsultacijy, mokymo paslaugas. Verslo
inkubavimo projektai padeda priimti lemiamus sprendimus dél verslo jkiirimo ir Zenkliai
didina besisteigian¢iy jmoniy skaiCiy. Verslo inkubatoriai maZina pradedanciojo verslo
rizikos faktoriy sudarydami galimybe kurtis naujiems verslo subjektams.

Verslo inkubavimas privalo biti orientuotas { regiono poreikius ir remti jmones, kurios savo veikla
stipring bendra regiono ekonoming plétra. Todél verslo inkubavimas netiiréty apsiriboti vien tik
patalpy verslui suteikimu.

Verslo inkubavimo paslaugos Klaipédoje privalo uztikrinti Siuos aspektus:

e Technologinio verslo steigimosi galimybe
Pradedantiesiems verslininkams biitina suteikti technologines priemones, leidZiancias gaminti
produkty prototipus, projektuoti teikti aukstos pridétinés vertés paslaugas. Taip pat svarbu uztikrinti
tiesioging komunikacija su mokslo institucijomis siekiant sukurti inovatyvius produktus ir
paslaugas.

e Mentoriy tinklas
Inkubavimo paslaugas teikianti institucija, privalo turéti tiesioginius santykius su verslo imonémis.
Nauji verslai neturéty steigtis ,,tus¢ioje* aplinkoje, inkubuojamos imonés privalo turéti pastovy



kontakta su jau egzistuojanciais, patyrusiais verslo subjektais, tam kad galéty perimti patirti ir
lengviau surasti klientus.

o Uztikrintas paslaugy spektras
Inkubuojanti organizacija, privalo biiti pasirengusi teikti visas, verslo pradziai biitinas konsultacines
paslaugas, tam kad uztikrinty pradedanciojo verslo issilaikymo rodikliu.

e Tarptautiné verslo bendradarbiavimo erdve.
Inkubuojanti institucija privalo uZztikrinti tarptauting bendradarbiavimo erdve. Vietingje rinkoje
veikiancios verslo institucijos, turi mazesnes veiklos galimybes ir mazesng¢ ekonoming nauda
regionui. Inkubuojanti institucija privalo vykdyti tarptautinius projektus ir turéti partneriy tinkla,
leisiancius uztikrinti pradedanciojo verslo plétra uzsienio rinkose.

lgyvendinant Sias priemones prioritetas teikiamas jaunimo verslumo ugdymui, taip prisidedant prie
Nacionalinés jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo 2008-2012 mety programos, kuri numato
viesyjy verslo informavimo, konsultavimo, mokymo ir panasiy paslaugy teikimq jaunimui,
igyvendinimo.

Sios priemonés jgyvendinamos, vadovaujantis Smulkiojo ir vidutiniojo verslo pramos jstatymo
nuostatomis, pagal kurias valstybés parama, kuriq sudaro ir viesyjy paslaugy verslui teikimas,
skiriama tiek is valstybés, tiek is savivaldybiy biudzety ar savivaldybiy pinigy fondo lésy.

01.07. ,,Klaipédos miesto verslo aplinkos ir atskiry verslo Saky galimybiy tyrimas ir SVV
programos parengimas“

Analizuojant verslo situacija ar konkrecios verslo Sakos padéti rinkoje bei perspektyvas, svarbu
atlikti verslo aplinkos tyrimus jvairiais aspektais bei pjiiviais. Analizé leidzia jvertinti atskiry verslo
dariniy (SVV) bei Saky konkurencing pozicija ir prognozuoti veiksnius galincius nulemti
konkrecCios struktiiros ar Sakos plétra (strategija) ateityje. Kadangi globali aplinka sukuria tiek
problemy, tiek galimybiy, todél svarby issiaiSkinti, kiek ES, Lietuvos ir Klaipédos miesto verslo
aplinka yra palanki bei harmonizuota konkre¢iy verslo Saky ar subrangy plétrai, kokia itaka ji turi
konkurencingumo didinimui, kokios verslo aplinkos gerinimo priemonés gali biiti taikomos,
siekiant palankios bei subalansuotos aplinkos ivairioms verslo strukttiroms kiirimo.

Tyrimo objektas — Klaipédos miesto verslui aplinkos palankumo jvertinimas ir reitingavimas.

Tikslas — atskleisti esminius Klaipédos miesto verslo aplinkos gerinimo aspektus ir iSskirti 3-4
perspektyviausias smulkaus ir vidutinio verslo sektorius, atlickant jiems i$samia kompleksing
analize.

UZdaviniai: 1 — apibendrinti skirtingo lygmens institucinés valdzios ind¢li bei teikiama jvairiems
verslo dariniams parama verslo aplinkai formuoti; 2 — jvertinti verslo aplinka Klaipédos mieste; 3 —
sudaryti smulkaus verslo aplinkos gerinimo priemoniy plana.

Atliekant tyrima analizuojamas Klaipédos miesto investicinis klimatas, tie aplinkos veiksniai, kurie
gali buti jtakojami vietos savivaldos, perspektyviausiy ekonomikos sektoriy konkurencingumas,
palankios ir orientuotos i augima investicinés aplinkos kiirimas, inovaciju taikymas, patenty
skaiCiaus didinimas, mokslo ir verslo santykiy vystymas, imoniy registravimo procediros
(reikalavimas istatinio kapitalo dydziui, procediry skaicius ir joms sugaiStamo laiko kiekis), darbo
santykiy reguliavimas, komercinés zemés plétra, mokesciy sistema (mokesciu skaicius, mokéjimo



daznumas, administravimas, bendra mokesCiy nasSta) ir finansinis sektorius, nuosavybés 1
nekilnojama turta registravimas, vietiniy resursy galimybés ir kt. veiksniai. Sig tiriamaja veikla
planuojama vykdyti kasmet, tyrimo medZiaga publikuojama kasmetiniame leidinyje ,, Klaipédos
miesto verslo aplinkos Ziniarastis/20nn *“ lietuviy (daidzestas angly kalba) kalba (tirazas 500 vnt.).
2012 metais | atlickama tyrima numatoma jtraukti specifing tema — ,,Didziyju prekybos centry
strateginio poveikio SVV ir miesto vystymuisi vertinimas*

Si priemoné jgyvendinama, vadovaujantis Smulkiojo ir vidutiniojo verslo pramos jstatymo
nuostatomis, pagal kurias smulkiojo ir vidutiniojo verslo programy rengimas ir jgyvendinimas
finansuojamas tiek is valstybés, tiek is savivaldybiy biudzety ar savivaldybiy pinigy fondo lésy.

01.08. ,Informacijos apie SVV aplinka Klaipédos mieste vieSinimas, verslininko vardo
jvaizdZio gerinimas*

Klaipédoje kaip ir visoje Lietuvoje Siuo metu labai didelé bedarbysté ir darbingo
amziaus Zmoniy migracija iS Salies. Pagal ekonomines prognozes §i padétis artimiausiu metu
neZada Keistis, gali net blogéti. Vienintelé iSeitis didinat Klaipédieciy uZimtuma ir maZinant
migracija yra smulkaus verslo skatinimas mieste.

Lietuvoje Siuo metu galima surasti nemazai informacijos kaip isteigti imong, kaip tvarkyti
imones finansus, kokius reikia mokeéti mokescius, taciau praktika rodo, kad nors §i informacija yra
labai svarbi pradedantiems versla, taciau labai menkai itakoja gyventojus uzsiimti paciu verslu.

Siuo metu Klaipédos mieste Zemo verslumo lygj nulemia kelios pagrindinés prieZastys:

e Verslumo ugdymo vidurinio lavinimo mokyklose nebuvimas (Pagal ES tyrimus Lietuva
yra paskutinéje vietoje, pagal entreprenerystés diegima { mokymo programa. Todél labai
svarbu vieSinti gerus pavyzdzius susijusius su neformaliu entreprenerystés ugdymu
vidurinio lavinimo mokyklose.)

e Sékmingy verslo idéjy jaunimo tarpe skatinimo nebuvimas (Vilniaus ir Kauno
savivaldybése jau eil¢ mety yra skatinamas jaunimas uzsiimti verslu. Kadangi skatinimas
yra labai stipriai vieSinamas, i verslumo konkursus yra pritraukiamas labiau pasirenges
uzsiimti verslu jaunimas, tuo paciu kyla konkurse dalyvaujanciu verslo idéju kokybé.)

e Informacijos apie verslo aplinkg ir verslo galimybes nebuvimas (Klaipédos mieste néra
atlieckami smulkaus verslo aplinkos bei verslo pradzios sunkumy tyrimai. Smulkusis verslas
nezino kokiy paslaugy ar produkty tritkksta Klaipédos miestui. Taip pat néra placiai
vieSinami Klaipédos savivaldybés viesieji pirkimai skirti smulkiajam verslui.)

e Informacijos apie visus smulkiam verslui skirtus renginius (mokymus) vieSinimo
nepakankamumas (nei Lietuvoje, nei tame tarpe Klaipédoje néra vieningos smulkiam
verslui reikalingos informacijos vie$inimo)

e Klaipédoje néra vieSinami geri smulkaus verslo pavyzdziai skatinantys uZsiimti
smulkiuoju verslu (Verslininko vardo jvaizdzio gerinimas yra vienas svarbiausiu paskaty
lygiuotis { smulkiuosius verslininkus bei patiems uzsiimti smulkiuoju verslu.)

Siuo metu Klaipédoje reikalinga interneto svetainé kuri baty orientuota { smulkuji versla, rinktuy,
kauptu ir kiekviena diena vieSintu visa smulkiam verslui reikalinga informacija. Taip pat reikalingi
teminiai straipsniai spaudoje apie smulkuyji versla, jo nauda miestui ir patiems miesto gyventojams.
Taip pat reikalingos diskusijy laidos televizijoje, apie smulkuyji versla, kuriy mety biity atsakoma 1
vis klausimus tiems kurie noréty pradéti uzsiimti nuosavu verslu.



